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ACTA DE SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE SEDA
AYACUCHO DE FECHA 03 DE ABRIL DE 2021

En la ciudad de Ayacucho, siendo las dieciocho horas (18.00 p.m.) del tres de abril de
2021, reunidos los miembros del Directorio en la Sala virtual ONLINE plataforma MEET

https://meet.google.com/hns-gzup-gic.

Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla
Director
Representante de los Gobiernos Locales

Ing. Zenén Adolfo Serna Campos
Director
Representante de la Sociedad Civil

Econ. Marino Bautista Chavez
Director
Representante del Gobierno Regional de Ayacucho.

Y actuando como secretario del Libro de Actas el Gerente General encargado de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A. C.P.C. Edwar Rafael Enciso Huillca. Se constata el quérum reglamentario,
se registra el control de asistencia y declara vélida y abierta la sesion; teniendo en cuenta la
Citacion N° 014-2021-SEDA AYACUCHO/D, motivo de la convocatoria. Acto seguido se da
por inicio con la lectura del acta anterior y la suscripcion de la misma.

I. AGENDA:

1. Aprobacion de la Directiva de Proceso de Concurso Interno de Personal y
Publico de Méritos para cobertura de plazas vacantes en la EPS SEDA
AYACUCHO.

2. Otros.

Participa el Presidente del Directorio y de acuerdo al consenso del pleno, se aborda los puntos de
agenda, luego Despachos, informes y pedidos.

1. APROBACION DE LA DIRECTIVA DE PROCESO DE CONCURSO INTERNO DE
PERSONAL Y PUBLICO DE MERITOS PARA COBERTURA DE PLAZAS VACANTES EN
LA EPS SEDA AYACUCHO.
El Ing. Orlado Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente Interino del Directorio de la
EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. SEDA AYACUCHO S.A., previo

et



cordial saludo a los presentes da inicio con el primer punto de la agenda sobre la solicitud de
aprobacion de la Directiva del Proceso de Concurso Interno de Personal y Publico de Méritos
para cobertura de plazas vacantes en la EPS SEDA AYACUCHO S.A., el mismo es requerido
mediante Informe N° 024-2021-SEDA AYACUCHO/GG, con Exp. N° 081, de fecha 31 de marzo

de 2021, mediante el cual el Mg. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicion de Gerente General
@ Encargado deriva adjunto el Informe N° 024-2021-SEDA AYACUCHO/GAF de fecha 01 de abril

2\ : % de 2021 donde va adjunto el proyecto de la Directiva del proceso de concurso para el presente
?:%_?_g\ '52:% afio fiscal 2021; por lo tanto, el Presidente de Directorio solicita al CPC. Mark R. Yupanqui Flores,
§3§ & en su condicion de Gerente de Administracion y Finanzas, quien debe realizar una exposicion
g sobre el tema a tratar.

B RESINFNTE  DE

Seguidamente, se hace presente €l CPC. Mark R. Yupanqui Flores, en su condicion de Gerente
de Administracion y Finanzas de la EPS SEDA AYACUCHO S.A, quien primeramente hace llegar
los saludos cordiales a los presentes y luego interviene para realizar la exposicion sobre el
proyecto presentado a través de la Gerencia General mediante el Informe N° 024-2021-SEDA
AYACUCHO/GAF, donde manifiesta que efectivamente se ha elaborado la propuesta de
modificacion de la Directiva N° 001-2019-SEDA AYACUCHO/GG, en vista que ha primado los
documentos de gestion de la EPS SEDA AYACUCHO S.A, los mismos que fueron aprobados
§ mediante Resolucion de Directorio N° 014-2016-SEDA AYACUCHO/D, con fecha 03-11-2016,
£ documentos consistentes en: Estructura Organica de la Entidad, Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF), Manual de Perfil de Puestos (MPP), Cuadro de Asignacion de Personal (CAP),
Presupuesto Analitico de Personal (PAP) y Cuadro de Puestos de la Entidad (CPE).

Asimismo, previa los andlisis y evaluaciones realizados con relacién a los puestos y/o plazas
vacantes que existe en los diferentes érganos y unidades organicas que SEDA AYACUCHO S.A.
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;g g fiene para coberturar, asimismo se recomendd modificar la Directiva N® 001-2019-SEDA
§§§ S AYACUCHO/GG Directiva del Proceso de Concurso Interno de Personal y Publico de Méritos

para cobertura de plazas vacantes en el Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A.
— SEDA AYACUCHO, en el extremo de que la seleccion de personal sea solo a través de
concurso publico de mérito, ademéas de dar condiciones para el proceso concursal en la situacion
de emergencia que estamos atravesando.
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También, se cuenta con los documentos sustentarios provenientes de la Oficina de Asesoria y
Defensa Legal (OADL, donde recomienda la designacion de una comision del concurso interno
y publico de méritos, considera necesario modificar la directiva sefialada en el parrafo anterior,
debido a que existe la modificacion de cargos contenidos en los documentos de gestion
sefialados 1. 1.1. del presente; asimismo recomienda a fin de no vulnerar el derecho al ascenso
que tienen los trabajadores de la Entidad, mantener el concurso interno y luego proceder con el
concurso publico de méritos, entre otros.

Finalmente, mediante Informe N° 033-2021-SEDA AYACUCHO-GAF/DRH, de fecha 28-03-2021
el responsable del Departamento de Recursos Humanos informa que existen cuarenta y uno (41)
plazas vacantes debidamente presupuestadas treinta y seis (36) para Ayacucho y cinco (05) para
Huanta, ademéas comparte la opinion de la OADL de llevar a cabo el concurso interno y luego el
concurso plblico de mérito, resaltando que tanto la modificacion de la directiva y el proceso
debera tener la autorizacion del Directorio de la EPS, el mismo que evaluara si la prueba de



aptitudes intelectuales y conocimiento sera presencial o no, por las circunstancias actuales de
riesgo de contagio de COVID-19.

Que, teniendo en consideracion los informes tanto de la Oficina de Asesoria y Defensa Legal y
el Departamento de Recursos Humanos, los cuales coinciden en llevar a cabo el concurso
interno, a fin de no vulnerar los derechos de los trabajadores de la EPS en cuanto a promocionar
(ascenso) en cargos superiores; opinion que el exponente respeta. Se ha elaborado el proyecto
de la Directiva del Proceso de Concurso Interno de Personal y Publico de Méritos para cobertura
de plazas vacantes en el Servicio de Agua Potable 'y Alcantarillado Ayacucho S.A. -SEDA
AYACUCHO. Concluyendo y recomendando que, en ese sentido, existiendo al necesidad de
modificar la Directiva N° 001-2019-SEDA AYACUCHO/GG, adjuntamos al presente proyecto de
modificacion de la Directiva del proceso de Concurso Interno de Personal y Pablico de Méritos
para cobertura de plazas vacantes en la EPS SEDA AYACUCHO S.A.

Asimismo, una vez modificada la directiva a través de la Gerencia General se designe a los
miembros titulares y suplentes del concurso interno y piblico de méritos para el presente gjercicio
2021.

Finalmente, se remite al propuesta de plazas contenidas en el punto 2.2 del presente a las
Gerencias de Linea para su justificacion y motivacion, ademéas de disponer a la Oficina de
Planificacion y Desarrollo Empresarial, que emita el Informe Técnico de disponibilidad
presupuestal, para que nuevamente el Directorio en pleno autoricen el concurso interno y publico
de méritos.

LANDO F. SULCA CASTILLA
FSINFNTE ) OE HIRECTORIO

SERVICIO DE AGUAPOTABLE V.

'R

DE AYAC!

ch“

A continuacion el Econ. Marino Bautista Chavez, en su condicion de Director en representacion
‘ del Gobierno Regional de Ayacucho, habiendo tomado conocimiento del presente informe realiza
iz la siguiente observacion, como es que las &reas usuarias puedan asumir el papel de veedores

i puesto que a la vez algunos jefes de &rea participaran como postulantes en este proceso pues
) existiria conflicto de interese de los Jefes de manera especifica del area de Planificacion y de
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gg g Asesoria legal, ademas solicito que se precisen con exactitud la cantidad de plazas por que al
§§ g parecer existe una diferencia del nimero de plazas en los diferentes informes, pues varian la
NS cantidad de plazas vacantes; asimismo observo sobre la conformacién 'y composicion de la
é‘g “comision de este proceso de convocatoria no deben integrar los que vienen ocupando el cargo
£° por encargo temporal.
=
:\ El CP. Mark R. Yupanqui Flores, indica que los veedores no tienen injerencia en el proceso de

seleccion, asimismo sobre la cantidad de plazas se debe a que existen plazas nuevas creadas;
asi como plazas en la Sucursal de Huanta. Indica, ademas que las Jefaturas no son plazas de
confianza; por ello deben convocarse.

El Econ. Marino Bautista Chavez, en sus condicion de Director en representacion del Gobierno
Regional de Ayacucho, observa sobre la cantidad de dias o plazo de publicacion de la
convocatoria (son dias habiles)

El Ing. Zendn Adolfo Serna Campos, en su condicién de Director en representacion de la
Sociedad Civil, manifiesta una aclaracion de la participacién de los veedores en el presente
proceso, deben ser del area usuaria y del SUTAPAA, ademés pide una precision sobre la



jefatura de las oficinas y si el personal encargado del cargo quiere participar como quedaria la
comision conformada.

El Mg. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicion de Gerente General Encargado del SEDA
, AYACUCHO S.A., indica que los veedores solo participan y recomienda cambiar el término de
BT “4reas usuarias” para no confundir los alcances. Y tambien menciona que las oficinas no tienen

22 2 . . . e
%ég ZE  ftitulares; por o tanto no se tendré en cuenta a dichas areas para conformar la comision al menos
SSE WSS . . .

s<2/NiSE  en el presente gjercicio.

ggﬁ N2

gzs L E| Econ. Marino Bautista Chavez, en su condicion de Director en representacion del Gobiemo
x'-» N = . . . .z . .

5§ i3z Regional de Ayacucho, indica que como recomendacion lo siguiente: El caso de OPDE y

o ¥ , 5 ’ o . 8
12 Asesoria Legal que no se configure la exista de conflicto de intereses, y sobre los miembros de
la comision sean personal designado ya que los encargados también tienen limitaciones en sus

funciones.

:\\n El Mg. Edwar R. Enciso Huillca, manifiesta que la conformacion del Comité sera al cargo y no a
% personas para evitar las distinciones de designados y encargados.
(e
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Finalmente, el Ing. Orlando F. Sulca Castilla, en sus condicion de Presidente Interino del
Directorio de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., manifiesta que habiendo tomado conocimiento el
informe en forma resumida sobre la aprobacion de la Directiva del Proceso de Concurso Interno
de Personal y Publico de Méritos para cobertura de plazas vacantes en la EPS SEDA
_ AYACUCHO SA., es necesario tomar una decision unanime para llevar a cabo dicho proceso
| enel presente ejercicio 2021.
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: Consultado, previa las opiniones y deliberaciones del caso el Directorio de la EPS SEDA
=5 AYACUCHO S.A., acuerda lo siguiente:

STACH

)

c

DIRECT

ACUERDO:
Aprobar por unanimidad la Directiva N° 001-2021-SEDA AYACUCHOID, Directiva del

Proceso de Concurso Interno de Personal y Publico de Méritos para cobertura de plazas
vacantes en el Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. - SEDA
AYACUCHO, la misma que reemplazara a la Directiva N° 001-2019-SEDA AYACUCHOIGG;
por lo tanto, es necesario refrendar dicha disposicion mediante acto resolutivo.

'ECON. MARINO BAD

Asimismo, autorizar al Gerente General inicie con las acciones administrativas para llevar
el proceso de Concurso Interno de Personal y Piblico de Méritos en el SEDA AYACUCHO
S.A., de manera adecuada y transparente, debiendo dar cumplimiento de la presente
disposicion y demas acciones administrativas.

2. OTROS.
1. CARTA N° 001-2021/GTR. Con Exp. N° 072, de fecha 30 de marzo de 2021, mediante al
cual el Mg. GREGORIO TORRES RUA, en su condicion de Gerente Comercial del SEDA
AYACUCHO S.A., comunica su renuncia al cargo de confianza como Gerente Comercial, por




motivo que se sefialan en el presente documento, a partir del 01-04-2021, el mismo que fue
designado mediante Resolucion de Directorio N 030-2019-SEDA AYACUCHO/D, de fecha 30-

12-2019.

A continuacion se da lectura a la Carta de renuncia al cargo de confianza de Gerente Comercial
del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A ~SEDA AYACUCHO, presentada
por el Mg. Gregorio Torres Rda, quien manifiesta el motivo de sus renuncia se debe a que a

é ' SZ;% través del Organismo Técnico de la Administracion — OTASS, adscrit(? al Ministerio de Vivignda,
gia\lizE Construccién y Saneamiento - MVCS, se le ha comunicado la asuncion del cargo de confianza
g88V%=u  enlaEPS EMAPISCO S.A.; porlo que, ala fecha se ha solicitado a la Gerencia General a fin
gé §E de otorgar la licencia sin goce de remuneraciones al cargo de Jefe de Departamento de
?{g; S“Ei Tesoreria el cual es su plaza de origen.

=k

Ing.

El Ing. Orlando F. Sulca Castilla, en su condicion de Presidente Interino del Directorio del SEDA
AYACUCHO S.A., manifiesta habiendo tomado conocimiento del presente documento, se debe
darle la oportunidad de contribuir sus conocimientos, y siendo a fines a la Empresa se le debe
aceptar su renuncia al cargo de confianza de Gerente Comercial.

pos

rna Cam

Consultado, previa las opiniones y deliberaciones del caso el Directorio de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A., acuerda lo siguiente:

Se
OR

DIRECT

ACUERDO.
St Aceptar por unanimidad la renuncia del Mg. GREGORIO TORRES RUA al cargo de
\% confianza de Gerente Comercial del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho
, S.A. - SEDA AYACUCHO, por motivos expresados en la carta de renuncia. Por lo que, es
zg’ § necesario refrendar mediante acto resolutivo.
§§§ E Asimismo, se le recomienda al Gerente General, mientras se designa al Titular debera
T‘:‘: : :335\ encargar dicho cargo por un personal de planta, a fin de continuar con las actividades
3 EE programadas dentro de la gestién comercial.
i 2. MEMORANDO N° 072-2021-SEDA AAYCCUHOIGG. Con Exp. N° 076, de fecha 31 de
i marzo de 2021, mediante el cual el Gerente General del SEDA AYACUCHO S.A. Mg. Edwar

R. Enciso Huilca, encarga la Gerencia Comercial al Ing. Amilcar Auccatoma Palomino, quien
asumira a partir del 01-04-2021 hasta la designacion del nuevo Titular; sin dejar de atender sus
propias labores del Departamento de Medicion y Facturacion. Con Conocimiento del
Directorio y pase a archivo.

3. SOLICITUD. Con Exp. N° 069, de fecha 29 de marzo de 2021 (copia) mediante el cual el
Mg. Gregorio Torres Rua, en su condicion de trabajador del SEDA AYACUCHO S.A., solicita
licencia sin goce de remuneraciones, por motivos expresados en el presente documento, a
partir del 01-04-20021. Con Conocimiento del Directorio y pase a archivo.

4. SOLICITUD. Con Exp. N° 071, de fecha 29 de marzo de 2021 (copia), mediante el cual el
Mg. Gregorio Torres Rua, en su condicion de Gerente Comercial del SEDA YACUCHO S.A.,,
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solicita se le otorgue acto administrativo de la licencia sin goce de remuneraciones, por los
motivos expresados en el presente documento. Con conocimiento del Directorio y pase a
archivo.

5. CARTA N° 059-2021-SEDA AYACUCHOIGG. Con Exp. N° 075, de fecha 31 de marzo de
2021, mediante la cual el Gerente General del SEDA AYACUHO S.A. Mg. Edwar R. Enciso
Huillca, comunica otorgamiento de Licencia sin Goce de Remuneraciones al Mg. Gregorio
Torres Ria, motivo de haber asumido el cargo de confianza en la EPS EMAPISCO S.A., por el
tiempo que dure su designacion, computado a partir del 01-04-2021. Con conocimiento de
Directorio y pase a archivo.

6. CARTA MULTIPLE N° 003-2021-SEDA AYACUCHO/ORISCI. Con Exp. N° 078, de fecha
31 de marzo de 2021, mediante la cual el CPC. Mark R. Yupanqui Flores, Operador de la
Entidad del Sistema de Control Interno — SCI, comunica la participacion en el seminario taller
“Enfoque de Control Interno y Gestion de Riesgos’, que se llevara a cabo los dias 02y 03de
abril de 2021, a horas 19.00 horas, en la modalidad ZOOM. Con conocimiento del Directorio
y pase a archivo.

7. CARTA MULTIPLE N° 002-2021-SEDA AYACUCHO/ORISCI. Con Exp. N° 07, de fecha 31
de marzo de 2021, mediante al cual el CPC. Mark R. Yupanqui Flores, en su condicion de
Operador de la Entidad del Sistema de Control Interno — SCI, remite el reporte del Plan de
Accion Anual — Seccién Medidas de remediacion Aprobado y la Constancia de Presentacion
de Entregable, periodo 2021. Con conocimiento del Directorio y pase a archivo.

) 8. INFORME N° 022-201-SEDA AYACUCHOIGG. Con Exp. 077, de fecha 31 de marzo de
72021, mediante el cual el Mg. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicion de Gerente General

Encargado del SEDA AYACUCHO S A, solicita la remision del Acta de Sesion de Directorio de
fecha 05-11-2020, mediante el cual aceptan la renuncia del ex Gerente General Ing. Jorge
Avelio Montes Vara en el cargo de confianza de Gerente General y a la vez se procede con la
Encargatura en dicho cargo al Mg. Edwar Rafael Enciso Huillca, a partir del 10-11-2020.

Al respecto el Ing. Orlando F. Sulca Castilla, en su condicion de Presidente Interino el Directorio
del SEDA AYACUCHO S.A., manifiesta que a la fecha todavia aun no se ha registrado como
persona juridica el Gerente General Encargado; por lo que, es necesario darle la atencion en
el tiempo mas breve ya que las actas del Directorio ya se han regularizado con las respectivas
firmas; por ello se debe atender a traves de la Secretaria del Directorio.

Consultado, previa las opiniones y deliberaciones del caso el Directorio de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A., acuerda lo siguiente:

O~



ACUERDO:

Que, através de la Secretaria de Directorio, debera remitir el Acta solicitada a la Oficina
de Asesoria y Defensa Legal para realizar los tramites de registro del Gerente General
Encargado como persona juridica.

9. INFORME N° 043-2021-SEDA AYACUCHOJOADL. Con Exp. N° 068, de fecha 29 de marzo
de 2021, mediante el cual la Abog. Elizabett Castro Riia, en su condicion de Jefe de la Oficina
de Asesoria y Defensa Legal — OADL, comunica al Gerente General sobre la suscripcion del
Contrato de Explotacion; para lo cual se requiere la Vigencia de Poder del Gerente General
Encargado, es decir tiene que estar registrado ante SUNARP; por lo que a la fecha no se puede
suscribir dicho contrato por falta del registro. Con conocimiento del Directorio y
recomendando al Gerente General Encargado para que una vez se realice los tramites
ante SUNARP, procedan con la firma correspondiente, pase a archivo.

Il. INFORMES:
No hubo ninguno

ll.- PEDIDOS:
No hubo ninguno

No habiendo més puntos que tratar, concluye la presente sesion ordinaria el mismo dia a las veintidos
horas con diecinueve minutos (21.19 p.m.), firmando los Directores presentes en sefial de conformidad.
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