ACTA DE SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE SEDA
AYACUCHO DE FECHA 19 DE AGOSTO DE 2021

En la ciudad de Ayacucho, siendo las diez con treinta minutos de la mafiana (10.30 a.m.)
del diecinueve de agosto del Dos Mil Veintiuno, reunidos los miembros del Directorio en la
sala virtual ONLINE plataforma MEET https://meet.google . com/vac-Trvt-0¢a, ~---m==-===m==-=-

Orlando Fidel Sulca Castilla

£ D.N.I. N° 28202927
5 Presidente del Directorio
2 Representante de los Gobiemos Locales
Z Ing. Zendn Adolfo Serma Campos
b D.N.L N° 31182431
! Director
4 /3/" ‘ Representante de la Sociedad Civil
3 A2 Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares
<32 NeBx -
Sg% £ D.N.L N 28222186
238, Director
§§ g : Representante del Gobierno Regional de Ayacucho

| Y actuando como secretario del Libro de Actas el Gerente General de EPS SEDA
% AYACUCHO S.A. Mg. Edwar Rafael Enciso Huillca, con D.N.I. N° 42636974. Se constata
Joel quoérum reglamentario, se registra el control de asistencia y declara vélida y abierta la
s !g sesion; teniendo en cuenta la Citacion N° 035-2021-SEDA AYACUCHO/D, motivo de

g» convocatoria. Acto seguido se da lectura al Acta anterior y la suscripcion de la misma. -----
23 x
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B
H
g
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¥ Ing. Pedro Rodriguez Ayala
v ing. Julio Marcial Hirostroza lolers

= Eling. Zendn Adalfo Sema Campos, en su condicidn de Ditector en ey in de
f2 Sociedad Civil, sefiala que €l Ing. Julio hlarcial Hinosiroza Kiciern, hene expzrizncia
= enel areay conoce fodos ios aspecios de la Gerengia Operacional

El Ing. Walter Humberno Ascarza Olivares, en su condicisn de Dieckr en
representacion del Sobiemo Regional de Ayacucho, sefiala que también el Ing. Jufio

- Marcial Hinostroza Molero, cumple con kos requisitos estzblecidos por los afios gue
viene trabajando en i3 ZPS SEDA AYACUCHC S A

El ing. Orlando Fide! Suica Castilia. en su condicibn de Presidente def Direciodio de iz
. EPS SEDA AYACUCHO S.A, sefizlz que, también 25t de acuerdo can iz designzcidn

del Ing. Julio Marcial Hinostroza Molero, en base a lz evaluacian realizada por 2l plenc
. det Directorio

11:56 | vac-rmvt-oca
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AGENDA:
1. Aprobacion de Tercerizacion de Actividades Comerciales en la EPM SEDA
AYACUCHO.
2. Otros.

Participa el Presidente del Directorio de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., y de acuerdo
al consenso del pleno, se aborda los puntos de agenda, luego Despachos, informes y
pedidos.

.ORDEN DEL DIA/DESPACHOS.
1.APROBACION DE TERCERIZACION DE ACTIVIDADES COMERCIALES EN LA EPM
SEDA AYACUCHO.
El Ing. Orlado Fidel Sulca Castilla, en su condicidén de Presidente del Directorio del
Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. SEDA AYACUCHO S.A., previo
cordial saludo a los presentes da inicio con el primer punto de la agenda sobre
aprobacién de tercerizacién de actividades comerciales en la EPS SEDA AYACUCHO
S.A.; por lo tanto da lectura al Informe N° 0072-2021-SEDA AYACUCHO/GG, de fecha 18
de agosto 2021, mediante el cual el Mg. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicion de
Gerente General de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., remite adjunto el Informe N° 081-
2021-SEDA AYACUCHOIGC, de fecha 16 de agosto de 2021, donde el Gerente
Comercial informa que, es necesario la tercerizacion de las actividades comerciales
principales, con la finalidad de tener mayor eficiencia en las diversas actividades que
actualmente no se realizan al 100% por falta de personal suficiente; por lo que solicita al
Gerente General la presencia del responsable para su exposicion del tema a tratar.

El CPC. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicién de Gerente General de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A, sefiala que ha presentado el INFORME No 072-2021-SEDA
AYACUCHO/GG, donde eleva informe sobre Tercerizacion de Actividades Comerciales y
se detalla sobre las actividades principales de los procesos comerciales que asciende a un
costo estimado de S/ 1,070,770.05, siendo este monto menor a los gastos de planillas,
indumentarias, combustibles y otros.

Asimismo, para este servicio se tiene el presupuesto aprobado en el Plan Anual de
Contrataciones 2021 que asciende a S/ 800,000.00, existiendo un adicional de S/
270,770.05, que debe ser programado en el presupuesto del siguiente periodo, a fin de
garantizar el servicio durante un afio.

En ese sentido concluye, que es necesario la tercerizacion de las actividades comerciales,
con la finalidad de tener mayor eficiencia en las diversas actividades que actualmente no
se realiza al 100% por falta de personal suficiente; por lo que se debe realizar los estudios
de mercado para el proceso de licitacion de tercerizacion de actividades comerciales, de
acuerdo a los Términos de Referencia.

A continuacion, el Ing. Amilcar Auccatoma Palomino, en su condicion de Gerente
Comercial de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., menciona que ha presentado el INFORME
N° 081-2021-SEDA AYACUCHO/GC, donde se ha reformulado los términos de referencia
(TDR) incluyendo las actividades principales de los procesos comerciales, los cuales se
detallan a continuacion:
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[ EM DESCRIPCION ‘ CANHIDAD uP:TE:‘R?o COSTO | cos70 ANUAL
MEDICION Y FACTURACION 33,789.32| 47747134
1 | Toma de lectura de rmedidor 52,328
* Lectura continua {51,578 0.33] 17.020.74 204.248.88
* Lectura dispersa | 750 085 83750 7.650.00
2 g‘;‘g:““" g impackments o6 tmd de ! 200 338| 676.00! 8112.00
3 | Procedimiento de consumos atipicos : 280 i
* Notificacion por consumo atipico 280 387( 111160 13,338.20
* Inspeccion por consume atipice i 280 947} 285160 31.818.20
4 | Reparto ds recivos 54,442 |
* Reparto zontinuo 53592 027] 1449684 | 173.982.08
* Reparto disperso i 750 0.85 637.50 | 7.650.06
5 | Reflotamiento de caja porta medidor 8 |
* Vereda 2 377.07 754.14 9,048.68
“ Tierra §| 22040{ 132240/ 15,868.80
;j £ Le—ﬁg:miemo de marco tapa ce caja porta 5 96.20 481.00 g 5.772.00
;g 2 P ; [Em | DESCRIPCION 1 CANTIDED [ PRECIO - £OSTO b
22 5 Z [ COBRANZA 25966.64] 31159988
:g Ly Ll 7 i Corte del servicio de agua potatie 2,500
S3 : g { * Corte simple 2470 552| 13534.40] 163,612.80
g S E { * Carte con obstruccion { 30 32.88] 1.186.40 13,986.80
= (= | 8 | Obturacion del servicio de alcantariiado 1 72.87 72.87 874.44
L 2 | 9 | Reaperiura del servicic de agua patabie H 2,500
gL: | ~ Reaperiura de corte simple { 2470 421! 103%8.70 124 784.40
| ~ Reapertura con obstruccion 30 20.99 629.70 7.556.40
j0 | :ec:g;r:;lzlr:dge obturacidn def servicie de R 8457 64.57 77484
COSTO DIRECTO 65.755.96| 739,071.52

8,575.80 78.907.15
3.267.80 39.453.58
75.619.35| 907.432.25

. GASTOS GENERALES (10%1
_UTILIDAD {5%)

| suB TOTAL
/\ \ |GV (18%) | 12.611.48] 163.337.80
o 5 [roraL ] 89,230.84 | 1,070,770.05
2.1 Planilla de perscnal operario actual
£3
ES ; DESCRIPCION | opERaRI0 | SASTO b | sham
WO/ | i ESCOLARIDAD |
§SA¥\ ! Pago de planila { 25 3,100.00 ¢ 10.500.00 1.097.100.00
8 <L) ) Pago de aportes (seguro saiud) | 23: 330.C0 $90.06 | 113.850.00
;—;g T /e Indumentarias ‘ 23 500.00 1150000
2= Combustible i 9! 540.00 i 2.860.00
=<zz Renovaion (celuar) | 15 §50.00 | 117.00000
§ Pago por servicios {cejular) : 15 48.80 8.882.00
> Pago por senvicios § 11 2.000.00 264.000.00
Pago por servicios (gestar} | 2 3.500.00° 84.000.60
TOTAL 1,701,292.00

2.2 Planilla de personal distribuido a otra gerencia

< Ia | GRATIFICACION,
> 3 DESCRIPCION operario  SASTO  vacacionesy  SASTO
g 1< | ESCOLARIDAD
5 ;: Pago de planita s 3.100.00 1050000 38180000
Pago de aportes {seguro salud) 8 330.00 £990.00 39.600.0C
TOTAL 421,200.00

£

Iy
F3
10O : . B ) L
“‘[3 2.3 Planilla de personal distribuido en fa Gerencia Comercial (luego de tercerizacion)
2
2
i<
°
= X GRATIFICACION,
H ey DESCRIPCION oreraric L OAT0  vacacionesy  SRSTO
l: = ESCOLARIDAD
=
Pago de planilla 15 310000 10,500.00 715 500.00
Pago de aportes (seguro salud) | 15 330.00 990.00 74.250.00
Indumentarias | 15 500.00 7.500.00
T
Caombustible : 5] 360.00 2.160.00
TOTAL | 7ss.410.00

Del cuadro anterior, se puede afirmar que la distribucion del personal a diferentes
departamentos de la Gerencia Comercial después de la tercerizacién, el costo del
personal en planilla al afio asciende al importe de S/ 799,410.00 soles.

Sin embargo, la distribucién del personal es necesario para cumplir diversas actividades
comerciales que no se realizan al 100%, como el seguimiento y prueba del funcionamiento
del medidor en laboratorio.
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Para estimar el incremento de facturacion realizando el seguimiento y control de
medidores, se ha realizado el andlisis de las conexiones que tienen consumo facturado
mayor a 0 m3 y menor o igual a 5 m3 (consumo >0 y <=5 m3), teniendo el siguiente
resultado.

La estimacion de costo por la tercerizacién de las actividades comerciales asciende a S/
1,070,770.05 soles, el cual es menor al gasto en pago de planillas, indumentaria,
combustible y otros del personal operario que asciende a S/ 1,701,292.00 soles por afio.
Sin embargo, es necesario distribuir los operarios para el cumplimiento de actividades
comerciales como catastro comercial, medicidn y facturacion, cobranzas y atencion al
cliente, para lo cual, es necesario que permanezca 13 operarios mientras se concluya con
las actividades de reordenamiento de codigo catastral.

El presupuesto aprobado en el PAC 2021 para el servicio de tercerizacion asciende a S/
800,000.00 soles, existiendo el importe de S/ 270,770.05 soles, que debe ser programado
en el presupuesto del siguiente periodo, a fin de garantizar el servicio durante un afio.

Por lo que, concluye que es necesario la tercerizacidn de las actividades comerciales
principales, con la finalidad de tener mayor eficiencia en las diversas actividades que
actualmente no se realizar al 100% por falta de personal suficiente; Que, a través del
Departamento de Logistica se realice los estudios de mercado para el proceso de
licitacion de tercerizacién de actividades comerciales.

Seguidamente, el Ing. Zenén Adolfo Sema Campos, en su condicion de Director en
representacion de la Sociedad Civil, menciona que la tercerizacion tiene beneficios y
ventajas. Sobre la eficiencia y reducir los riesgos, y asimismo sefiala que podriamos
perder el control de las actividades; por lo que se debe trabajar en ello. En cuanto al costo
general con la tercerizacién se estaria ahorrando fondos, sin embargo, es necesario se
esclarezca los cuadros mostrados. La propuesta presentada menciona que los
trabajadores se estan redistribuyendo y por lo que habria muchos verificadores y operarios
CONEXos.

A continuacion, el Ing. Amilcar Auccatoma Palomino, menciona que se ha programado
800 mil soles para el presente afio, no obstante, el presupuesto es anual y a la fecha
cubriria con normalidad. Sobre la distribucién del personal la EPS va necesitar personal
para todas las actividades comerciales por lo que no se realizara trabajo doble o después
del contratista, sino que la supervision es aleatoria. Asimismo, no se esté tercerizando
todas las actividades comerciales.

El Ing. Zenén Adolfo Serna Campos, en su condicién de Director en representacion de la
Sociedad Civil, manifiesta que se tiene 23 trabajadores y 18 para su contratacion en total
41 por lo que es necesario redistribuir bien al personal.

También, menciona que si se realizara la redistribucion progresivamente hasta que se
cubran y realicen las actividades pendientes que fiene la Empresa.

El Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares, en su condicién de Director en representacion
del Gobierno Regional de Ayacucho, consulta sobre la infraestructura que necesitaran
para atender a los usuarios. Igualmente pregunta cémo es que se demuestra la reduccion
de costos.

El Ing. Amilcar Auccatoma Palomino, en su condicion de Gerente Comercial de la EPS
SEDA AYACUCHO S.A., menciona que el gasto de personal en planilla es superior al
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costo cuando se terceriza las actividades. Ademas, se debe tener en cuenta la eficiencia
de las actividades lo cual mejorara la gestion comercial e incrementara la recaudacion.

El Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares, en su condicion de Director en representacion
del Gobierno Regional de Ayacucho, menciona que el personal que dejaré las actividades
comerciales se debe redistribuir en toda la empresa. Y reitera la pregunta sobre la
infraestructura.

El Ing. Amilcar Auccatoma Palomino, en su condicion de Gerente Comercial, manifiesta
que el propio contratista contara con su local propio cerca a la Empresa.

RILLADO OZ ARACHCLOGA. g
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El Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares, en su condicion de Director en representacion
del Gobiemo Regional de Ayacucho, realiza la siguiente pregunta ; Cémo se garantiza que
una empresa de la region realice el servicio?

SERVICIO DE AGUAFOTA™ 2

El Ing. Amilcar Auccatoma Palomino, en su condicién de Gerente Comercial, manifiesta
que existen empresas que trabajan en varios departamentos del pais expertos en estas
actividades comerciales.

El Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares, en su condicidn de Director en representacion
del Gobierno Regional de Ayacucho, pregunta ;En base a qué se ha realizado los costos
0 precios que se ha mostrado?

El Ing. Amilcar Auccatoma Palomino, en su condicién de Gerente Comercial, manifiesta
que ha tenido en cuenta el precio del mercado local.

El Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicién de Presidente del Directorio de la EPS
SEDA AYACUCHO S.A., realiza la siguiente pregunta sobre el costo beneficio de reducir
costos y generar mayor recaudacion, por lo que el beneficio es bueno para la Empresa.

% 18 Eling. Amilcar Auccatoma Palomino, en su condicion de Gerente Comercial, menciona
3 lg que el analisis es basico sobre los consumos proyectados por lo que los beneficios para la
27 EPS tercerizando las actividades inclusive serian mayores a los presentados el dia de

hoy.
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DIRECTO

El CPC. Edwar R. Enciso Huilica, en su condicion de Gerente General de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A., manifiesta que debe ser politica de la Empresa tercerizar sus
actividades para no generar mayores gastos por planilla en la Empresa, lo cual en un
futuro cercano pone en riesgo a la Empresa.

nEE

El Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio de la EPS
SEDA AYACUCHO S.A,, reitera que los beneficios para la Empresa son mayores a los
mostrados por la Gerencia Comercial.

La CPC. Celia Gémez Quispe, en su condicién de Jefe de la Oficina de Planificacion y
Desarrollo Empresarial de fa EPS SEDA AYACUCHO S.A., manifiesta que los resultados
de beneficios economicos se verian en 3 a 5 afios, y que es necesaria la tercerizacion de
las actividades.
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Consultado, previa las opiniones y deliberaciones del caso el Directorio de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A., acuerda lo siguiente:

ACUERDO:
El Directorio toma conocimiento del presente informe y acuerda colegiadamente
aprobar por unanimidad el inicio de la Tercerizacion de las actividades comerciales

propuestos por la Gerencia Comercial.

2.0TROS.
1._INFORME N° 073-2021-SEDA AYACUCHO/GG. Con Exp. N° 215, de fecha 19 de
agosto de 2021, mediante el cual el Mg. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicion de
Gerente General de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., adjunta el Memorando N° 117-2021-
SEDA AYACUCHO/GAF, de fecha 18-08-2021, el Informe N° 062-2021-SEDA
AYACUCHO/GAF, de fecha 11-08-2021 y el Acta del Comité Permanente para la
elaboracion y aprobacion del listado priorizado de obligaciones derivadas de sentencias
con calidad de cosa juzgada y en ejecucion al 30 de junio de 2021, mediante los cuales
informan sobre la Instalacién del nuevo Comité Permanente designado mediante
Resolucion N° 026-2021-SEDA AYACUCHO/GG y priorizacién de obligaciones de
sentencia en calidad de cosa juzgada.

El Ing. Zenon Adolfo Sema Campos, en su condicion de Director en representacion de la
Sociedad Civil, sefiala que no esta claro sobre la gjecucion presupuestaria alcanzada a la
fecha, y también sobre la priorizacion de pago segln normas. Asi mismo, preocupa el
pago al Consorcio Huascahura, algo debe preverse para dicho consorcio. Pregunta ¢No
sé si es posible modificar los acuerdos del comité?

El CPC. Mark R. Yupanqui Flores, en su condicion de Gerente de Administracion y
Finanzas de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., menciona que ya se ha ejecutado el 53%
del PIA a nivel de ingreso; por lo que sirve como referencia para que se pueda someter a
pagar el 50% de lo programado.

El Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares, en su condicion de Director en representacion
del Gobierno Regional de Ayacucho, menciona que no se ha tenido la informacion a
tiempo; y asimismo consulta si el monto es 586 mil 0 537 mil representaba el 50%.

El CPC. Mark R. Yupanqui Flores, en su condicién de Gerente de Administracién y
Finanzas, menciona que el monto es 568,798 y sefiala que la comisién es la facultada a
establecer los criterios de priorizacion de pago.

El Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares, en su condicién de Director en representacion
del Gobiemo Regional de Ayacucho, sefiala que debi6 programarse un monto mayor para
las demas deudas.

El CPC. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicién de Gerente General de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A., manifiesta que sobre la deuda del sefior Victor Martinez Delgadillo, se
tiene denuncia penal en proceso judicial, asimismo no se puede programar con fondos
operativos deudas de proyectos de inversion que tiene la Empresa.
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El Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares, en su condicion de Director en representacion
del Gobiemo Regional de Ayacucho, sefiala que se hizo la gestion ante MVCS y no acepto
pagar las deudas, por lo que debe programarse de todas maneras para el pago de las

ofras deudas.

La Abog. Elizabett Castro Rla, en su condicion de Jefa de la Oficina de Asesoria y
Defensa Legal de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., sefiala que existe un proceso penal
con el sefor Victor Martinez Delgadilio y no se sabe cuénio tiempo demorara, y
efectivamente no se puede pagar con fondos operativos, las inversiones financiadas por el
Ministerio de Vivienda. Con anterioridad se hizo tramite a MVCS, pero no hubo respuesta

alguna.

El Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio de la EPS
SEDA AYACUCHO S.A., manifiesta que esta claro la posicién del Comité Permanente, no
obstante, no se percibe la proporcionalidad de propuesta de pago con el Sr. Victor
Martinez Delgadillo y se deben realizar las gestiones para asumir las deudas con los
consorcios Huascahura y Vigsacon.

El Ing. Zendn Adolfo Sema Campos, en su condicion de Director en representacion de la
Sociedad Civil, sefiala que los documentos han llegado tarde y debe fratarse en proxima
sesion, y asimismo que se exhorte a la Gerencia de Ingenieria para que procedan a
presentar los informes de valorizacion refrasados por mucho tiempo y se procedan los
tramites ante MVCS-CAC, prosiguiendo con los tramites en la ciudad de Lima, de ser
necesarios con la urgencia que el caso amerita.

El Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares, en su condicion de Director en representacion
del Gobierno Regional de Ayacucho, sefiala que la comision ha presentado su propuesta y
manifiesta que la responsabilidad de Gestibn y Administracion en la Empresa, es
atribucion del Directorio.

El Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio de la EPS
SEDA AYACUCHO S.A., manifiesta que la comisién es auténoma y por ello el directorio
puede dar recomendaciones méas no asi aprobar lo tratado por la comision. Por lo que,
debe la comision revaluar lo planteado.

El Ing. Zen6n Adolfo Sema Campos, en su condicion de Director en representacion de la
Sociedad Civil, manifiesta que efectivamente se tomara conocimiento y no seré necesario
aprobar; pero se puede recomendar la proporcionalidad de los pagos.

El Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares, en su condicién de Director en representacion
del Gobierno Regional de Ayacucho, manifiesta que la decision es del directorio y no de la
comision.

El CPC. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicién de Gerente General de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A., manifiesta que segun norma la comision es auténoma y efectivamente
el directorio puede recomendar y velar por su correcta gestion y administracion.

El Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio de la EPS
SEDA AYACUCHO S.A., manifiesta que el directorio puede paralizar cualquier pago que
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se tengan como estos casos, no obstante, el directorio debe tomar conocimiento y
recomendar se revale lo acordado por la comision.

El Ing. Zendn Adolfo Sema Campos, en su condicion de Director en representacion de la
Sociedad Civil, sefiala estar de acuerdo con lo manifestado por el Presidente del
Directorio.

El Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares, en su condicion de Director en representacion
del Gobierno Regional de Ayacucho, sefiala que debe tratarse en una proxima sesion
extraordinaria y conversar con los acreedores, con los cuales se tienen las deudas.

{

El Ing. Zen6n Adolfo Sera Campos, en su condicidn de Director en representacion de la
Sociedad Civil, sefiala que efectivamente se evalte la proporcionalidad de los pagos y que
sean equitativos.

AGUADO ‘LF_V
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El Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares, en su condicioén de Director en representacion

}E" del Gobiemo Regional de Ayacucho, sefiala que los trabajadores son la prioridad y debe

/ honrarse pronto y sobre los demas puede establecer un cronograma de pagos propuesto.

gg '§ El Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicién de Presidente del Directorio de la EPS

2@ /i8S  SEDA AYACUCHO S.A., sefiala estar de acuerdo con la posicion del Ing. Walter H.
$#3)\ i%x/ Ascarza Olivares.

Consultado, previa las opiniones y deliberaciones del caso el Directorio de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A., acuerda lo siguiente:

ACUERDO:

Tomar conocimiento y recomendar a la comision revaluar la proporcionalidad sobre
las demas deudas que se tiene en la Empresa, debiendo establecer un cronograma
de pagos y de ser posible previa entrevista o comunicacion con los interesados.

s 2.CARTA N° 012-2021-LA-P2016/AMM. Con Exp. N° 2021, de fecha 13 de agosto de
lg 2021, mediante la cual el sefior Alberto Molina Milla, ex trabajador de la Empresa, solicita
el pago de beneficios sociales, dispuesta mediante Laudo Arbitral a efectos del Pacto
Colectivo del 2016.
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Consultado, previa las opiniones v deliberaciones del caso el Directorio de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A., acuerda lo siguiente:
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ACUERDO:
El Directorio toma conocimiento del presente documento y se derive a la Gerencia
General para su evaluacion por corresponder.

3.INFORME N° 066-SEDA AYACUCHOI/GG. Con Exp. N° 193, de fecha 11 de agosto de
2021, mediante el cual el Mg. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicion de Gerente
General de la EPS SEDA AYACUCHO SA., remite la informacion solicitada por el
Directorio en una anterior sesion de fecha 24-04-2021 sobre diversos temas como es: El
cumplimiento del PMO, resumen de cuadro de ingresos cobro de agua potable y
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alcantarillado de enero 2019 a marzo de 2021 y sobre la situacion actual del tramite en
cuanto a la deuda de UTE FONAVI, para conocimiento y fines. El Directorio toma
conocimiento del presente informe y se continiie con los tramites en el tema de la
deuda con el UTE FONAVL

4.INFORME N° 070-2021-SEDA AYACUCHO/GG. Con Exp. N° 211, de fecha 16 de
agosto de 2021, mediante el cual el Mg. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicion de
Gerente General de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., informa en atencion al documento
presentado por los dirigentes del SUTAPAA (Carta N° 01-2021-SUTAPAA-SEDA
AYACUCHOQ), el mismo se dio respuesta mediante la Carta N° 150-2021-SEDA
AYACUCHOIGG, de fecha 13 de agosto de 2021 que adjunta la Carta N° 005-2021-SEDA
AYACUCHO/CCPM, de fecha 11-08-2021, respecto al requerimiento de suspension y
nulidad de Concurso Pulblico de Méritos N° 01-2021-SEDA AYACUCHO S.A., por
contravenir principios Laborales, generar discriminacién y estar direccionado para
favorecer intereses ocultos y estar viciado de graves irregularidades, existir
direccionamiento, ser un concurso amafiade y sorprender con el MPP al hacer aparecer
otras funciones diferentes y desaparecer puestos laborales.

El Mg. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicion de Gerente General de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A., informa sobre el tema al pleno del Directorio, en base a los documentos
presentados como respuesta al SUTAPAA.

Consultado, previa las opiniones y deliberaciones de caso el Directorio de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A., acuerda lo siguiente:

ACUERDO:
El Directorio toma conocimiento del presente informe y pase a archivo.

5.0FICIO MULTIPLE N° 14-2021/PCD-CCA. Con Exp. N° 201, de fecha 16 de agosto de
2021, mediante fa cual el Presidente de la Camara de Comercio, Industria, Servicios,
Turismo y de la Produccion de Ayacucho, comunica la invitacion a la primera rueda de
negocios para canastas navidefias 2021. El Directorio toma conocimiento y se derive a
la Gerencia General por corresponder.
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6.0FICIO N° 1100-2021/SUNASS-DF. De fecha 17 de agosto de 2021, mediante el cual el
Director (e) de la Direccion de Fiscalizacion de la SUNASS, comunica la invitacion a la
presentacion del “Benchmarking Regulatoric de las Empresas Prestadoras (EP) 2021” a
realizarse el dia 26 de agosto de 2021, a horas 10.00 a.m., mediante plataforma zoom,
con la finalidad de exponer los resultados de los talleres de difusion de buenas practicas
identificadas del Benchmarking Regulatorio 2021 cuyo enfoque fue en “Economia
Circular’.
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Consultado, previa las opiniones y deliberaciones del caso el Directorio de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A., acuerda lo siguiente:

ACUERDO:

El Directorio toma conocimiento del presente documento y se recomienda la
asistencia del pleno del Directorio.
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7. INFORME N° 062-2021-SEDA AYACUCHOIGG. Con fecha 03 de agosto de 2021,
mediante el cual el Mg. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicion de Gerente General de la
EPS SEDA AYACUCHO S.A., informa sobre la implementacion del acuerdo de Directorio
de fecha 24-07-2021, donde se acordd la aprobacién del Plan Maestro Optimizado para el
Tercer Quinquenio Regulatorio, el mismo se realizo la presentacion ante la SUNASS,
mediante Oficio N°184-2021-SEDA AYACUCHO/GG, para su aprobacion respectiva. El
Directorio toma conocimiento el presente documento y pase a archivo.

/W,:) 8.INFORME N° 069-2021-SEDA AYACUCHOIGG. Con Exp. N° 199, de fecha 12 de
;-2 agosto de 2021, mediante el cual el Mg. Edwar R. Inciso Huillca, en su condicion de
i~=. Gerente General de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., remite el guion y cronograma para la
Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas y Desempefio de la EPS SEDA AYACUCHO
S.A, periodos 2019 y 2020, en el que se aprecia los detalles técnicos para la realizacion
del evento programado, para conocimiento y fines. El Directorio toma conocimiento del
presente documento y a la vez se les remiti6 a través del correo electronico
(directorio@sedaayacucho.pe) con fecha 13-08-2021. Pase a archivo.
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9. OFICIO N° 054-2021-SEDA AYACUCHO/GL. Con Exp. N°® 218, de fecha 17 de agosto
de 2021, mediante el cual la Ing. Janneth Jess Sulca Flores, en su condicion de Gerente
de Ingenieria de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., comunica al Gerente Municipal de la
Provincia de Huanta sobre la actualizacion del responsable de la UEI del Proyecto con
CUI N° 2045164 “Mejoramiento y Ampliacion del Sistema de Agua Potable y del Sistema
de Alcantarillado de la ciudad de Huanta®, en mérito al Oficio N° 269-2021-MPH/GM. El
Directorio toma conocimiento del presente documento y pase a archivo.

10.CARTA N° 005-2021-CH. De fecha 14 de julio de 2021. Mediante la cual el
representante legal de Consorcio Huascahura, comunica sobre inicio de embargo en
cuentas del SEDA AYACUCHO S.A., a efectos del proceso judicial, mediante Resolucion
N° 16, en el proceso de ejecucion N° 1012-2019-0-0501-CI-03, respecto al pago del
integro del acto conciliatorio.

El Ing. Orlando F. Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio de la EPS
SEDA AYACUCHO S.A., manifiesta que habiendo tomado conocimiento en el informe
anterior sobre la instalacién del Comité permanente para priorizacion de obligaciones de
sentencias en calidad de cosa juzgada, también se tratd sobre el pago de Consorcio
Huascahura, donde se dispuso a la Gerencia General revaluar la proporcionalidad sobre
las deméas deudas que se tiene en la Empresa, debiendo establecer un cronograma de
pagos.
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Consultado, previa las opiniones deliberaciones del caso el Directorio de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A., acuerda lo siguiente:

ACUERDO:
Encargar al Gerente General, la evaluacion en base a lo informado sobre la
priorizacion de obligaciones con sentencias de cosa juzgada por corresponder.

11.CARTA MULTIPLE N° 006-2021-CH. De fecha 03 de agosto de 2021, mediante el cual
el representante Legal del Consorcio Huascahura, solicita reunion virtual con el Directorio
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en pleno, para tratar sobre el cumplimiento del acto conciliatorio del afio 2018, y asi evitar
embargos y mayores costos.

Consultado, previa las opiniones y deliberaciones del caso el Directorio de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A, acuerda lo siguiente:

ACUERDO:
/ El Directorio toma conocimiento del presente documento y teniendo en cuenta el
S proyecto de pago a través de la Comision Permanente para la priorizacion de
‘/,,
v,

./’ obligaciones con sentencias en calidad de cosa juzgada; se le encarga al Gerente
;. General evaliie dicho requerimiento por corresponder.

. 12.CARTAS MULTIPLES N° 007, 008 y 009-2021-CH. De fecha 05 de agosto de 2021,
- mediante las cuales el Representante Legal del Consorcio Huascahura, solicita a cada
uno de los Directores reunion virtual con el Directorio en pleno, a fin de fratar sobre el
cumplimiento de pago del acto conciliatorio del afio 2018, y asi evitar embargos y mayores
costos.
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Consultado, previa las opiniones y deliberaciones del caso, el Directorio de la EPS SEDA

>§ Wg AYACUCHO S.A., acuerda lo siguiente:

e IS

5\(E, ACUERDO:

2% WSE  El Directorio toma conocimiento de los referidos documentos y teniendo en cuenta

gé ‘ § el proyecto de pago a proponer por la Comision Permanente, para la priorizacion de

§§ : obligaciones con sentencias en calidad de cosa juzgada; se le encarga al Gerente
General evalie dicho requerimiento por corresponder.

IIl. INFORMES:
\/' 1.El Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio de la
EPS SEDA AYACUCHO S.A., menciona que el Ing. Carlos Silipu se encuentra en la
é’ ciudad de Ayacucho; por lo que se acordd concertar una reunion el dia viemes 20 de
Egg i5  agosto del 2021, a horas 03:00 p.m. en el local institucional de la EPS SEDA AYACUCHO
is.  S.A. con los dirigentes de las zonas de influencia y de estudio del Proyecto Integral, de ser
posible previa comunicacion de la necesidad de la asistencia de los Directores, podriamos
participar.

lll. PEDIDOS:

1.El Ing. Zendn Adolfo Serna Campos, en su condicion de Director en representacion de la
Sociedad Civil, solicita que la Gerencia de Ingenieria presente un informe al 31 de agosto
sobre las gestiones que viene realizando, con énfasis en la PTAP Cabrapata y los
proyectos de inversion.

ACUERDO:

Encargar al Gerente General, que a través de la Gerencia de Ingenieria remita el
informe de gestion que viene desempefiando con mayor énfasis en la PTAP
Cabrapata y los Proyectos de Inversion al 31-08-2021.

Pagina 11 de 12



No habiendo méas puntos que fratar, concluye la presente sesién ordinaria el mismo dia a
las quince horas con cincuenta y cinco minutos (15.55 p.m.), firmando los Directores
presentes en sefial de conformidad

Tag ORLA
PRESIDENTE DE DIRECTORIO
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Ing WALTER H.ASCARZA OLIVARES
Tng WALTER HL-ASCARZA OLIVARES
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