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ACTA DE SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE SEDA
AYACUCHO DE FECHA 30 DE JULIO DE 2021

En la ciudad de Ayacucho, siendo las dos con freinta minutos de la tarde (02.30 p.m.) del
treinta de julio del Dos Mil Veintiuno, reunidos los miembros del Directorio en la sala virtual

ONLINE plataforma MEET meet.google.com/toy-nuqa-kxj.

Orlando Fidel Sulca Castilla
D.N.I. N° 28202927

Presidente del Directorio
Representante de los Gobiernos Locales

Ing. Zendn Adolfo Serna Campos
D.N.I. N° 31182431
Director
Representante de la Sociedad Civil

Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares
D.N.I. N° 28222186
Director
Representante del Gobierno Regional de Ayacucho

Y actuando como secretario del Libro de Actas el Gerente General de EPS SEDA
AYACUCHO S.A. Mg. Edwar Rafael Enciso Huilica, con D.N.I. N° 42636974. Se constata
el quérum reglamentario, se registra el control de asistencia y declara valida y abierta la
sesion; teniendo en cuenta la Citacion N° 032-2021-SEDA AYACUCHO/D, motivo de
convocatoria. Acto seguido se da lectura al Acta anterior y la suscripcion de la misma. -—-

Orando Fidel Suica Castilla

10:33 | SESION DIRECTORIO

AGENDA:
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1. Conformacién de Comités del Directorio de la EPS SEDA Ayacucho S.A.
1. Otros.

Participa el Presidente del Directorio de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., y de acuerdo
al consenso del pleno, se aborda los puntos de agenda, luego Despachos, informes y

pedidos.
) L.ORDEN DEL DIA/DESPACHOS.
B QS 1.CONFORMACION DE COMITES DEL DIRECTORIO DE LA EPS SEDA AYACUCHO
2 Tige  SA
S5g AUEE S , . s : . .
gzg i<c  ElIng. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio del
§§ 5% Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. SEDA AYACUCHO SA., previo
£ y=<  cordial saludo a los presentes da inicio con el primer punto de la agenda; por lo tanto da
SS742Z  lectura al INFORME No 061-2021-SEDA AYACUCHO/GG de la Gerencia General donde
“’§ ‘ g‘g eleva propuesta de conformacion de Comité del Directorio. Asi mismo INFORME No 041 -
; 2021-SEDA-AYACUCHO-GG/OPDE la Oficina de Planificacién y Desarrollo Empresarial
"\ solicita la Designacion de comités del Directorio.
\ /
\‘J‘)! . . . .
El Ing. Orlado Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio del

Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. SEDA AYACUCHO SA.
manifiesta que es necesario realizar dichas conformaciones en cumplimiento del estandar
24 del Codigo del Buen Gobiemo Corporativo, el mismo que indica lo siguiente: Estandar
24: Comités del Directorio: El Directorio conforma comités especializados, tomando debida
cuenta del tamafio, funcionamiento y complejidad de la EPS, para que lo asistan en las
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gas{ IS § materias de su competencia, especialmente relacionados con las funciones de auditoria,
§§,§ SR riesgos, nominacion y retribuciones y gobiemo corporativo. Cualquier comité puede
iu‘g : albergar mas de una de las materias especiales; y su conformacion requiere la

L

participacion de al menos un director. La delegacion de facultades del Directorio hacia
estos comités debe ser expresa, cuando asi se estime.

El Directorio designa los comités, los miembros que lo conforman y establece regulacion
v especifica para su funcionamiento considerando el quérum, forma de adopcion de
acuerdos, funciones y/o atribuciones, periodicidad de reuniones, entre otros.

Asi mismo, el Titulo V del Reglamento de Directorio del SEDA AYACUCHO, establece los

comités de directorio
$ de la siguiente manera:
g" g - Comité de Auditoria Intema.
- Comité de Riesgos de Desastres y Adaptacion al cambio climatico
i=s - Equipo de Buen Gobiemo Corporativo,
g. - Comité de Mecanismo de Retribucion por Servicios Ecosistémicos
& - Comité de Plan Maestro Optimizado, Planificacién y Presupuesto

- Otros comités

ing. WALTER A%

Ante ello se tiene la siguiente propuesta de la Gerencia General:

1. COMITE DE AUDITORIA INTERNA:

v
v Gerente General
v Gerente de Administracion y Finanzas
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2. COMITE DE RIESGOS DE DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBO CLIMATICO:

v
v Gerente Operacional
v Jefe del Departamento de Gestion Ambiental

3. COMITE DE MECANISMOS DE RETIRBUCION POR SRVICIOS ECOSISTEMICOS
v

v Gerente Operacional

v Jefe del Dpto. de Gestion Ambiental

4. COMITE DEL PLAN MAESTRO OPTIMIZADO Y PLANIFICACION y PRESUPUESTO
v

v Gerente General

v Jefe de la Oficina de Planificacion y Desarrollo Empresarial

Ing. Orlado Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio del Servicio
de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. SEDA AYACUCHO S.A. propone presidir
los comités por los siguientes Directores:

Comité de auditoria intema: Ing. Adolfo Sema

Comité de riesgos de desastres y adaptacion al cambio climético: Ing. Walter Ascarza
Comité de mecanismos de retribucion por servicios ecosistémicos: Ing. Adolfo Sema
Comité del plan maestro optimizado y planificacion y presupuesto: Ing. Orlando Sulca
Equipo de Buen Gobierno Corporativo: Ing. Walter Ascarza

El'Ing. Zen6n Adolfo Sema Campos, en su condicion de Director en representacion de la
Sociedad Civil, propone conformar de la siguiente manera:

Comité de auditoria inferna: Ing. Waiter Ascarza

Comité de riesgos de desastres y adaptacion al cambio climatico: Ing. Adolfo Sema
Comité de mecanismos de retribucion por servicios ecosistémicos: Ing. Adolfo Sema
Comité del plan maestro optimizado y planificacion y presupuesto: Ing. Orlando Sulca
Equipo de Buen Gobiemo Corporativo: Ing. Walter Ascarza

El' Ing. Zendn Adolfo Sema Campos, en su condicion de Director en representacion de la
Sociedad Civil, sefiala que se debe incluir a la G. Ingenieria en el Comité de riesgos de
desastres y adaptacion al cambio climatico y Comité de mecanismos de retribucion por
servicios ecosistémicos.

El Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares, en su condicion de Director en representacion
del Gobiemno Regional de Ayacucho, sefiala que los comités deben ser conformados solo
por los miembros del directorio.

Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio del Servicio
de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. SEDA AYACUCHO S.A. da lectura al
Reglamento del Directorio sobre conformacion de comités.

El Ing. Zendn Adolfo Sema Campos, en su condicion de Director en representacion de la
Sociedad Civil, sefiala que los comités son instancias designadas por el directorio, cada
comité trabaja y da cuenta al directorio y la participacién de los gerentes o personal de la
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entidad no trasgrede las funciones de los comités, estando de acuerdo con la propuesta
de la gerencia general.

El' Mg. Edwar R. Enciso Huilica, en su condicion de Gerente General de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A., manifiesta que se debe distinguir la funcion ejecutiva de la entidad,
donde ya se tienen comisiones, comités y/o equipos como del Comité del plan maestro
optimizado y planificacion y presupuesto y Equipo de Buen Gobierno Corporativo. No
obstante, dichas comisiones tienen la responsabilidad de realizar las implementaciones
respectivas segin el marco normativo, por lo que el directorio no podria participar en
dichos comités, al tener la funcion de supervision y fiscalizacion de la gestion. Ante ello
manifiesta que las comisiones del directorio son instancias que realiza el seguimiento a los
comités, gerencias de la parte ejecutiva segiin convenga. Teniendo en cuenta ademas
que los comités funcionan como érganos colegiados y como instancias distintas no se
tendria problema alguno que lo conformen personal de la parte ejecutiva.

El Ing. Orlado Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio del
Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho SEDA AYACUCHO S.A. manifiesta
que efectivamente, los miembros del directorio no pueden ser parte de comité o
comisiones de la parte ejecutiva, ello traeria responsabilidad en tanto no se realice las
implementaciones respectivas. También sefiala que los comités del directorio asisten al
pleno del directorio para generar mayor fluidez en los procedimientos y documentos

solicitados al ejecutivo.

- El Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares, en su condicion de Director en representacion

del Gobiemo Regional de Ayacucho, menciona que las funciones de los gerentes son
gjecutivas, y que estos comités ya conformados realizan funcion ejecutiva; Los directores

realizan funcion de supervision del trabajo que realizan.

El Ing. Orlado Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio del
Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho SEDA AYACUCHOQ SA. sefiala que
los integrantes del comité de la parte ejecutiva mas bien agilizan la labor de los comités

del directorio.

El Ing. Zenon Adolfo Sema Campos, en su condicién de Director en representacion de la
Sociedad Civil, menciona que el comité es de apoyo a la gestion y asiste al directorio.

El Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicién de Presidente del Directorio del
Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho SEDA AYACUCHO S.A. menciona
que el comité es la instancia intermedia entre el directorio y el ejecutivo cuya funcién es
fiscalizar al ejecutivo y realizar el seguimiento.

Consultado, previa las opiniones y deliberaciones del caso el Directorio de la EPM SEDA
AYACUCHO S.A., acuerda lo siguiente:

ACUERDO:

Aprobar por unanimidad la conformacion de los comités del directorio de la
siguiente manera:
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1. COMITE DE AUDITORIA INTERNA:
v Ing. Walter H. Ascarza Olivares

v Gerente General
v Gerente de Administracion y Finanzas

2. COMITE DE RIESGOS DE DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBO CLIMATICO:
v Ing. Adolfo Zenén Serna Campos

v Gerente Operacional
v Jefe del Departamento de Gestion Ambiental

v Gerente de Ingenieria

3. COMITE DE MECANISMOS DE RETRIBUCION POR SERVICIOS ECOSISTEMICOS
v Ing. Adolfo Zenon Serna Campos

v Gerente Operacional

v Jefe del Dpto. de Gestion Ambiental

v Gerente de Ingenieria

4. COMITE DEL PLAN MAESTRO OPTIMIZADO, PLANIFICACION y PRESUPUESTO
V' Ing. Orlando Sulca Castilla

v/ Gerente General

v Jefe de la Oficina de Asesoria y Defensa Legal.

v Jefe de la Oficina de Planificacion y Desarrollo Empresarial

5. COMITE DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO:
v Ing. Walter H. Ascarza Olivares

v Gerente General
v Jefe de la Oficina de Planificacion y Desarrollo Empresarial

2.0TROS.
1. Informe N° 55-2021-SEDA AYACUCHO-GO-PTAR; Informe N° 59-2021-SEDA

AYACUCHO-GG; Informe N° 55-2021-SEDA AYACUCHO-GO-PTAR; Informe N° 91-
2021-SEDA AYACUCHO-GO; Informe N° 79-2021-SEDA AYACUCHO-GG/AL: Informe
N® 51-2021-SEDA AYACUCHO-GG; informes sobre el pedido de la Municipalidad de
Andrés Avelino Céceres solicitando libre disponibilidad de terreno de la PTAR TOTORA
para ejecucion de obra.

El' Mg. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicion de Gerente General de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A,, informa que ha comunicado mediante documento a dicho municipio
que debe seguir el procedimiento de liberacion de interferencias establecido en las normas
segun se ha dado lectura.

El Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares, en su condicién de Director en representacion
del Gobiemo Regional de Ayacucho, menciona que debe cuidarse el patrimonio de la
empresa.
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El Ing. Zendn Adolfo Sema Campos, en su condicion de Director en representacion de la
Sociedad Civil, manifiesta cual seria la decision que debe tomar la empresa, teniendo en
cuenta que se debe mantener el terreno para ampliar la PTAR de Totora.

El Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares, en su condicion de Director en representacion
del Gobiemno Regional de Ayacucho, menciona que se vienen realizando los estudios para
el proyecto de grandes ciudades en la ciudad de Ayacucho, donde se ampliara la PTAR
Totora, por o que ceder terreno pondria en riesgo la ampliacion de la planta.

Acuerdo:

Tomar conocimiento y encargar a la gerencia general, se cumplan con los
procedimientos establecidos en la norma; y enviar respuesta a la Municipalidad
interesada recomendando cumplimiento de los procedimientos segiin la normativa.
2. Informe N° 37-2021-SEDA AYACUCHO/GG-OPDE; Informe N° 40-2021-SEDA
AYACUCHO/GG-OPDE, Donde se informa sobre la actuacion de la gerencia operacional
que no ha realizado una labor idonea en la elaboracion del PMO, en realizar
observaciones o correcciones, el cual ha puesto en riesgo dicho documento de gestion.

El Ing. Zendn Adolfo Sema Campos, en su condicién de Director en representacion de la
Sociedad Civil, manifiesta que es preocupante la actuacion del gerente operacional por lo
que es necesario se tenga una reunién con dicha gerencia.

Acuerdo:

Sostener reunion para evaluar la actuacion del Gerente operacional.

Il. INFORMES:

El Mg. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicion de Gerente General de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A., informa sobre lo sucedido en la PTAR Totora donde se ha encontrado a
una menor fallecida en la laguna facultativa N° 01, ante lo cual ha solicitado a las
dependencias actuar a la brevedad posible. Asi mismo la familia ha solicitado el apoyo por
sepelio de la menor.

El Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares, en su condicion de Director en representacion
del Gobiemo Regional de Ayacucho, manifiesta que la entidad debe actuar de forma
inmediata asegurando sus instalaciones de la PTAR Totora

El Ing. Zenon Adolfo Sema Campos, en su condicion de Director en representacion de la
Sociedad Civil, también sefiala la actuacion rapida de la entidad en mejorar el cerco
perimétrico de la PTAR Totora y que se evalie el apoyo con la celeridad del caso que
debe darse a los deudos familiares de la menor fallecida.

Acuerdo:

1.- El Directorio lamenta lo ocurrido por tratarse de una vida humana, y hace llegar
sus condolencias a sus familiares en especial a sus padres.

2. Recomendar a la Gerencia General la atencién urgente del caso, dando cuenta en
las sesiones siguientes.

lll. PEDIDOS:

El Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares, en su condicion de Director en representacion
del Gobiemno Regional de Ayacucho, solicita informe de resultados del Concurso Interno
de méritos.
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El'Ing. Zenon Adolfo Sema Campos, en su condicion de Director en representacion de la
Sociedad Civil, solicita la adecuacion y actualizacion del Reglamento del Directorio y otros
documentos en merito a la Resolucion Ministerial N° 221-2021-VIVIENDA.

Acuerdo:

El Directorio hace suyo los tres pedidos

No habiendo més puntos que tratar, concluye la presente sesién ordinaria el mismo dia a
las cinco con cincuenta minutos de la tarde (05.50 p.m.), firmando los Directores presentes
en sefial de conformidad
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