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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 027-2021-
SEDA AYACUCHO/D

Ayacucho, 30 de setiembre de 2021

VISTO:

El Informe N° 087-2021-SEDA AYACUCHO/GG, Informe de Avance del Informe
Anual del Codigo de Buen Gobiemno Coroporativo 2020 del Servicio de Agua Potable y
Alcantarillado Ayacucho S.A. — SEDA AYACUCHO, vy el Acta de Acuerdo de Sesion
Ordinaria de Directorio, de fecha 29 de setiembre de 2021, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Empresa del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. -
SEDA AYACUCHO, es una Empresa Prestadora Municipal Publica, de derecho privado; que
" se rige por el Decreto Legislativo N° 1280, Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los
Servicios de Saneamiento y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 019-
2017-VIVIENDA, concordantes con las atribuciones que confiere el Estatuto Social de la
Empresa y sus normas internas;

Es politica institucional de la Empresa, brindar un servicio de calidad a los usuarios;
por lo que el Directorio tiene la potestad de dirigir la gestion administrativa del SEDA
AYACUCHO, velando el cumplimiento de las normas, formulacion de Planes Maestros y
Programas de Operacion, concordante con la Vision — Mision y objetivos de la Empresa;

Que, mediante Informe N° 087-2021-SEDA AYACUCHO/GG, de fecha 27 de setiembre
de 2021, el Gerente General remite el avance del Informe Anual del Cédigo de Buen
Gobiemo Corporativo — CBGC del Afio 2020 del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado
Ayacucho S.A. — SEDA AYACUCHO, en cumplimiento de los estandares del Codigo de Buen
Gobiemo Corporativo, y asimismo como el desarrollo de actividades relacionadas a la
adopcion de buenas practicas de la EPS SEDA AYACUCHO, conforme a lo sefialado en la
Resolucion Ministerial N° 431-2017-VIVIENDA, Resolucion Ministerial N° 081-2019-VIVIENDA
y demas normas conexas, para su previa revision y aprobacion por el Directorio;

Que, mediante Sesion Ordinaria de Directorio de fecha 29 de setiembre de 2021, se
ha visto los documentos del considerando con relacion al Informe Anual del Codigo de Buen
Gobieno Corporativo del Afio 2020 del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho
S.A. — SEDA AYACUCHO, en lo que corresponde al estado de cumplimiento de los
Estandares del Codigo de Buen Gobiemno Corporativo, donde reune los principios basicos de
Gobierno Corporativo que rige la actuacion de las EPSs, especificamente en lo concemiente
a las relaciones entre los accionsitas, el Directorio, la administracion y los demas grupos de
interes involucrado en el buen desempefio de las actividades, previa revision y evaluacion el
Directorio en forma unanime aprueba el Informe Anual del Cédigo de Buen Gobierno
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Corporativo del Afio 2020 de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., en cumplimiento a lo dispuesto
en la Resolucion Ministerial N° 431-2017-VIVIENDA y Resolucion Ministerial N° 081-2019-
VIVIENDA; por lo que, es necesario refrendar dicha disposicion mediante acto resolutivo:

Estando a las consideraciones expuestas en uso de las atribuciones y facultades
conferidas en el Estatuto Social del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A.
- SEDA AYACUCHO, y demas normas conexas;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- APROBAR el Informe Anual del Codigo de Buen Gobierno
Corporativo (CBGC) del Afio 2020 del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho
S.A. - SEDA AYACUCHO, en lo que comprende el estado de cumplimiento de los
Estandares, asi como el desarrollo de actividades a la adopcion de buenas préacticas de la
EPS SEDA AYACUCHO S.A., los documentos que anteceden forman parte de la presente
Resolucion.

Articulo Segundo.- DEJESE SIN EFECTO, cualquier otra disposicion que se
oponga al presente acto administrativo.

Articulo Cuarto.- NOTIFICAR Ia presente Resolucion a la SUNASS, a los Organos
Estructurados de la Empresa y a las instancias pertinentes, para conocimiento y demas fines.
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1. INTRODUCCION

Conforme a lo establecido en el marco legal sectorial, las Empresas Prestadoras de Servicios de
Saneamiento Publicas de accionariado municipal (en adelante EPS) se encuentran obligadas a
aprobar el Informe Anual de Gobierno Corporativo hasta el tltimo dia habil del mes de junio.
Excepcionalmente, debido a la emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia del Covid -19,
mediante la Resolucion Ministerial N° 127-2020-Vivienda se establece como plazo de aprobacion
el tltimo dia habil del mes de setiembre de los afios 2020 y 2021.

En cumplimiento del mandato dispuesto en la referida norma, EPS SEDA AYACUCHO S.A. emite
™y el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo, el cual también se puede consultar en el portal
institucional de la empresa: https://www.sedaayacucho.pe.

El presente informe comprende el estado de cumplimiento de los estandares del CBGC del afio
inmediatamente anterior (2020) obtenidos luego de aplicar la “Metodologia para la Evaluacion y
Monitoreo de Nivel de Cumplimiento de los Estandares del CBGC” aprobada por la referida
esolucion Ministerial, asi como el desarrollos de actividades relacionadas a la adopcion de
Buenas Practicas, una seccion especifica que resefia la gestion y resultados de desempefio social,
asi|como dimensiones complementarias relacionadas a la promocién de la sostenibilidad
empresarial.

2. /ASPECTOS GENERALES

/

2.1.RESENA HISTORICA DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A

wieyo cLla Sociedad denominada “SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE
 AYACUCHO S.A" y en forma abreviada SEDA AYACUCHO, se constituyé conforme a Ley
ediante acuerdo de Junta General de Accionistas, inscrita con el N° de partidas 11000473 del
” registro de personas juridicas de la Zona Registral N XIV - SEDE AYACUCHO, Oficina Registral
Ayacucho.

Por acta de Junta General de fecha 27/12/2017 y Junta Aclaratoria 03/04/2018, se acordé la
adecuacion del estatuto social del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Ayacucho S.A-
.' SEDA AYACUCHO a la Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de Saneamiento,
aprobada mediante Decreto Legislativo N° 1280 y su Reglamento- Decreto Supremo N° 019 —
2017 - VIVIENDA.

2.2.POBLACION A LA CUAL LA EPS SEDA AYACUCHO S.A. BRINDA SUS SERVICIOS

El objeto de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., es la prestacion de servicio de saneamiento como
son: los servicios de agua potable, alcantarillado sanitario y servicio de disposicién sanitaria de
excretas, en el ambito de su jurisdiccion.



La EPS SEDA AYACUCHO S.A. atiende a la poblacién en cinco distritos de la Provincia de
Huamanga y la provincia de Huanta.

En la ciudad del Huamanga se considera la poblacion urbana los distritos de Ayacucho, San Juan
Bautista, Carmen Alto, Jestis de Nazareno y Andrés Avelino Caceres, cuyos servicios de
saneamiento son administrados casi en su totalidad por la EPS SEDA AYACUCHO S.A.
encontrandose una poblacion de 236, 195 habitantes. Asimismo, en la provincia de Huanta
identificandose 39,926 habitantes, lo que hace una poblacion total de 276,121.

POBLACION URBANA

® Ayacucho 1 105,372
= San Juan Bautista  : 50,293
» Carmen Alto 125,624
® Jesus de Nazareno 24,214
= Andrés A. Caceres 30692

» Huanta 139,926

Fuente: Elaboracion del Equipo de Gobierno Corporativo.

.3.CLASIFICACION DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A.

La clasificacion de la EPS dada por SUNASS en funcion al nimero de conexiones de agua, forma
parte de las Empresas Prestadoras de Servicio GRANDE (mas de 40.000 hasta 1,000,000).

: 2.4.IDENTIDAD DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A.

VISION

Es una empresa lider en servicio de agua potable y alcantarillado, con capacidad técnica y
operativa.

MISION

Brindar de agua potable y alcantarillado de calidad a la sociedad, contribuyendo a la preservacion
del ambiente.



3. PERIODO Y RESPONSABLES DE ELABORACION

El presente Informe de Gobierno Corporativo corresponde al afio 2020 y ha sido elaborado por el
equipo de Gobierno Corporativo (GC) de la EPS SEDA AYACUCHO S.A. el mismo que esta

conformado por los profesionales:

Rol

Nombre : Cargo Unidad o area
asignado

Jorge Avelio Montes Vara | Presidente | Gerente General Gerencia General

Edwar R. Enciso Huillca | Miembro Gerente de Administracion y | Gerencia de Administracion
Finanzas y Finanzas

Elizabeth Castro Rua Miembro Jefa de la Oficina de Asesoria | Oficina Asesoria Legal
Legal

/| Celia E. Gomez Quispe | Miembro Jefe de Planificacion y | Oficina de planificacion y

Desarrollo empresarial Desarrollo Empresarial

Fuente: Resolucion de Gerencia N° 009-2020-SEDA AYACUCHO/GG.

El Equipo de Buen Gobierno Corporativo, fue previamente capacitado sobre la definicion del
Cadigo del Buen Gobierno Corporativo, la importancia de su implementacion y como se debe

N

!\ 4.\ BASE LEGAL

Politica Nacional de Saneamiento, aprobada por Decreto Supremo N° 007- 2017- VIVIENDA.
Plan Nacional de Saneamiento 2017-2021, aprobado por Decreto Supremo N° 018-2017-
/5 VIVIENDA.

:; Decreto Supremo N. 005-2020-VIVIENDA, TUO de la Ley Marco de la Gestién y Prestacion

\% /x" ) de los Servicios de Saneamiento, aprobada por Decreto Legislativo N° 1280 y sus
i modificatorias (en adelante Ley Marco).
4 e Reglamento de la Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de Saneamiento,
(/ aprobado por Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA y sus modificatorias.

5 e Modelo de Codigo de Buen Gobierno Corporativo (CBGC) para las EPM, aprobado por
Resolucion Ministerial N° 431-2017-VIVIENDA.
e Metodologia para la Evaluacion y Monitoreo del nivel de cumplimiento de los estandares del
CBGC, aprobada por Resolucion Ministerial N° 081-2019-VIVIENDA
. ® Resolucion Ministerial N® 127-2020-VIVIENDA. Resolucion que modifica la R.M N° 081-2019-
VIVIENDA.
e Estatuto Social de la EPS SEDA AYACUCHO (Pendiente de Opinion favorable de SUNASS
- Exp 2020-26427 del 02/12/2020)



5. APROBACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE EPS SEDA
AYACUCHO S.A.

Para la elaboracion del Codigo de Buen Gobierno se llevaron a cabo reuniones con los
trabajadores de EPS SEDA AYACUCHO S.A., para dar a conocer la importancia del Buen
Gobierno Corporativo en las Empresas Prestadoras de Servicios de Saneamiento, asi como para
socializar las normas que condujeron a la elaboracién del mismo, para ello se tomé como base lo
dispuesto mediante la Resolucion Ministerial N° 431-2017-VIVIENDA.

Posterior a las reuniones de trabajo, la EPS SEDA AYACUCHO S.A. present6 el Codigo de Buen

Gobierno Corporativo al Directorio para su aprobacion, el Gerente General, realizé una exposicion

sobre la Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de Saneamiento, aprobado por

Decreto Legislativo N° 1280- Capitulo IV del Titulo Ill y su Reglamento aprobado por Decreto
™ Supremo N° 019-2017-VIVIENDA- el Capitulo IX del Titulo II- bajo la denominacion;
Consideraciones de Gobernabilidad y Gobernanza; las empresas prestadoras tienen la obligacion
de aprobar su Cédigo de Buen Gobierno Corporativo.

El Codigo de Buen Gobierno Corporativo de la EPS SEDA AYACUCHO S.A. contiene las mejores
practicas — estandares - para dirigir y controlar la gestién empresarial, Consta de un Marco de
esempefio de seis (6) pilares, que se desagregan en 51 Estandares o Principio.

Finalmente, el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de la EPS SEDA AYACUCHO S.A. fue
aprobado con Resolucion de Directorio N° 027-2021-SEDA AYACUCHO/D. en sesion de Directorio
dd fecha 29 de setiembre del 2021.

6/ ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE EPS SEDA AYACUCHO S.A

ST 6.1. ACCIONISTAS Y COMPOSICION ACCIONARIA
A

-/ *Los accionistas de la EPS SEDA AYACUCHO S.A. segun lo dispuesto en el articulo 49 del Decreto
“~ Legislativo N° 1280, son las Municipalidades Provinciales.

MUNICIPALIDAD N° ACCIONES = % PARTICIPACION
Municipalidad Provincial de Huamanga | 5,453,794 82.81%
Municipalidad Provincial de Huanta 1,132,118 17.19%

Total 6,585,912 100%

Fuente: Estatuto SEDA AYACUCHO SA.
6.2. CAPITAL SOCIAL

El capital social es de SEIS MILLONES QUINIENTOS OCHENTA'Y CINCO MIL NOVECIENTOS
DOCE (S/ 6, 585,912.00) SOLES, representado y dividido en 6, 585,912.00 acciones, de un valor



s

nominal de S/ 1.00 (un sol), cada una integramente suscritas y totalmente pagadas, distribuidas
entre las Municipalidades Provinciales de Huamanga y Huanta.

7. JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General de Accionistas (JGA), que viene a ser el érgano supremo de la entidad Servicio
de Agua Potable y Alcantarillado de Ayacucho S.A., integrado por los Alcaldes, que por ley son los
representantes legales de las Municipalidades Provinciales.

MUNICIPALIDAD ALCALDE

Municipalidad Provincial de Huamanga | Arg. Yuri A. Gutiérrez Gutiérrez
Presidente de la Junta
Municipalidad Provincial de Huanta Sr. Renol Silvio Pichardo Ramos

Fuente: Estatuto SEDA AYACUCHO S.A.

ORGANOS DE LA SOCIEDAD

e La Junta General de Accionistas.
e El Directorio.

e La Gerencia General.

/ 9. |PILAR | - DERECHO DE PROPIEDAD

0 )i
-/ La entidad Servicio De Agua Potable Y Alcantarillado De Ayacucho S.A, de acuerdo al articulo 6

9,1.ESTANDAR 2: CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES Y SU REGISTRO

el Titulo Il del Estatuto Social; expone la representacion de sus acciones en el “Libro de Matricula
de Acciones’, la clase de acciones de corresponder y el nimero de las acciones emitidas, sea que
estén representadas por certificados provisionales o definitivos. El nombre y domicilio de los
titulares de los certificados de acciones y el nimero de Certificados.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 49 del Decreto Legislativo N° 1280: Decreto Legislativo que
aprueba la Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de Saneamiento; la entidad
Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Ayacucho S.A segun Escritura Publica de fecha 29
de enero 2018, deja constancia del asiento B0007 de la Partida Electronica N° 11000473 del
Registro de Personas Juridicas de la Oficina Regional de Ayacucho el capital suscrito y totalmente
pagado S/ 6585,912.00 ( Seis Millones Quinientos Ochenta y Cinco Mil Novecientos Doce con
00/100 Soles); dividido en 6°585,912 acciones. Correspondiente a lo descrito, el Asiento N° 2 del
“Libro de Matricula de Acciones” de Servicio De Agua Potable Y Alcantarillado De Ayacucho S.A
expone que el Capital Social de Servicio De Agua Potable Y Alcantarillado De Ayacucho S.A de
accionariado municipal se encuentra representado por acciones nominativas e integradas por
aportes de las municipalidades provinciales, distribuidas de la siguiente manera.



Municipalidad Provincial de Huamanga, es propietaria de 5, 453.794 acciones emitidas,
suscritas y pagadas, siendo su participacion accionaria el 82.81% del total.

. Municipalidad Provincial de Huanta, es propietaria de 1,132.118 acciones emitidas,
suscritas y pagadas, siendo su participacion accionaria el 17.19% del total.

PARTICIPACION ACCIONARIA

83%

Municipalidad Provincial de Huamanga

® Municipalidad Provincial de Huanta

Fuente: Elaboracion del Equipo de Gobierno Corporativo

9.2.ES] ANDAR 3: AFECTACION DEL DERECHO DE LOS ACCIONISTAS

Durante el ejercicio 2020, la entidad Servicio De Agua Potable Y Alcantarillado De Ayacucho S.A.,
no atravesd escenarios referidos a fusiones, incorporaciones diluciones, cambio de objetivos u
operamones que afecten el derecho de los accionistas, sin embargo, en el Articulo 7° inciso 8) del
Reglamento de Directorio establece que es responsabilidad del Directorio explicar a accionistas

ediante un informe que contenga la opinion independiente de un asesor externo y cuando
corresponda, de un organismo técnico especializado, las operaciones que atenten el derecho de
accionistas.

/" 9.3.ESTANDAR 4: DERECHO DE INFORMACION Y FORMACION DE LOS ACCIONISTAS

La entidad Servicio De Agua Potable Y Alcantarillado De Ayacucho S.A, atendid la solicitud verbal
de informacion por parte de los accionistas. Sin embargo, no se cuenta con registros formales de
la atencion a las solicitudes.

Asimismo, para las sesiones de Junta General de Accionistas, la entidad brinda informacion a los
accionistas remitiendo los documentos que sustenten los puntos de agenda de la JGA.



9.4.ESTANDAR 7: REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La entidad Servicio De Agua Potable Y Alcantarillado De Ayacucho S.A., cuenta con un
Reglamento de la Junta General de Accionistas; adecuado y modificado en base Resolucion
Ministerial No 081-2019-VIVIENDA, incluyendo el pedido del alcalde de la Municipalidad Provincial
de Huamanga en complementarse las sesiones anuales de Junta hasta tres (03) veces al afio de
forma obligatoria; aprobado por unanimidad en Sesion de Junta General Obligatoria Anual de
Accionistas de fecha de noviembre de 2020.

9.5.ESTANDAR 9: INTRODUCCION DE PUNTOS DE AGENDA

La EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A., establece en Reglamento de la Junta
General de Accionistas, los mecanismos para la introduccion de puntos de agenda, sin embargo,
no se dieron escenarios en los que la Junta General de Accionistas realizaran solicitud de
introduccion de puntos de Agenda, pero la EPS SEDA AYACUCHO S.A previamente a las
sesiones de JGA, remite toda la informacion documentaria a los accionistas para su analisis
correspondiente, de manera obligatoria.

articulo 8 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, lo procedimientos para aceptar o
denegar propuestas de inclusion de puntos de agenda.

9.6. ESTANDAR 10: DERECHO Y EJERCICIO DEL VOTO

Durante el ejercicio 2020, se llevd a cabo (02) sesiones de Junta General de Accionistas
Obligatoria Anual y (01) Junta Universal de Accionistas, en la que se deja constancia que los
accionistas ejercieron su derecho a voto de forma ordenada y explicitamente de manera separada
(‘P acorde a los distintos puntos de la agenda, se pone en conocimiento que el derecho de delegacion
de voto no fue ejercido por ninguna necesidad.

La asistencia de los representantes de los accionistas a las sesiones de Junta General de
Accionistas Obligatoria Anual, se informa a continuacion:

el

AMBR AD N0 0 A LA PROMEDIO D
F QUE A 0 A
01 | Gutiérrez Gutiérrez Yuri 3 100%
02 | Pichardo Ramos Renol Silbio | 3 100%

Fuente: Elaboracion del Equipo de Gobierno Corporativo



9.7.ESTANDAR 12: POLITICA DE FINANCIAMIENTO

La entidad Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A., estd comprometida en asegurar la
gestion eficiente de los recursos para financiar el capital de trabajo y las inversiones definidas
como prioritarias y a su vez dar cumplimiento a las obligaciones asumidas por la entidad,
garantizando su sostenibilidad econémica y financiera en el tiempo.

La entidad Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A, durante el ejercicio 2020, no contrajo
obligaciones financieras, pero si en caso se requiera, las operaciones de endeudamiento y
administracion de la deuda deberan estar en armonia con los principios de transparencia, eficacia,
eficiencia y competencia. El 24 de noviembre del 2020, en sesion de Junta General de Accionistas,
se aprobo la Politica de Financiamiento, donde se establece que la Junta General de Accionistas
aprobara el nivel de endeudamiento de la entidad Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A.,
siempre que se cuente con la opinién técnica favorable del Directorio y las inversiones cuenten
con el financiamiento necesario y estén incorporados en el Plan Maestro Optimizado.

Todo endeudamiento debera ser adecuadamente planificado, justificado y aprobado por el
Directorio, dentro del nivel de endeudamiento previamente ya aprobado, asimismo se debera
cumplir oportunamente con las obligaciones contraidas

La entidad Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A, durante el ejercicio 2017, contrajo
obligacién Financiera con UTE FONAVI y la gerencia general informa por medio de los Estados
Financieros al Directorio la situacion de la obligacion contraida.

9.8.ESTANDAR 13: MECANISMOS DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS

.\ Laentidad Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A incorpord en los contratos celebrados en
o |- el ejercicio 2020 clausulas de Solucion de Controversias y frente a los conflictos de intereses
'J imprevistos, como es el caso del Consorcio EHOLIK, se opté por el mecanismo de conciliacion
extrajudicial sobre la Resolucion de Contrato con fecha 9 de setiembre de 2020 - expediente N°
029-2020.

10. PILAR II- DIRECTORIO

De acuerdo con lo establecido en el Estatuto Social, el Directorio de SEDA AYACUCHO S.A. esta
conformado de la siguiente manera:

NOMBRES : FECHA DE
APELLIDOS PROFESION REPRESENTANTE NOMBRAMIENTO
Orlando Fidel Sulca | Presidente | Ingeniero Municipalidades | 11/04/2019
Castilla Agrénomo Accionistas

Marino Bautista | Miembro Economista | Gobierno 25/10/2019

Chavez Regional




Zenén Adolfo Serna | Miembro Ingeniero Sociedad Civil 03/12/2018
Campos Agrénomo

Fuente: Elaboracion del Equipo de Gabierno Corporativo

10.1. ESTANDAR 14: FUNCIONES Y COMPETENCIAS

El verdadero desempefio del Directorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A.
es generar valor para la entidad en un marco de sostenibilidad, en materia a ello el Reglamento
del Directorio, que establece las funciones y competencias para cuidar, gestionar y administrar los
bienes y recursos de la organizacion, asi como también liderar, guiar y consolidar el equipo de
trabajo que contribuye para alcanzar los fines y objetivos.

10.2. ESTANDAR 15: REGLAMENTO DE DIRECTORIO

La entidad Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A. cuenta con un Reglamento de Directorio
adecuado y modificado con base a la R.M. No 081-2019-VIVIENDA y al D.U. No 011-2020
aprobado por unanimidad en sesion Extraordinaria de Directorio con fecha 03 de octubre de 2020.

El Reglamento de Directorio establece la conformacién, convocatorias, proceso de designacion y
=) /| remocion de directores, perfiles de directores, periodicidad de reuniones, agenda, procedimiento

/| para el ejercicio del derecho de informacion, responsabilidades frente a la entidad y la JGA, entre
otros aspectos, como regular las funciones de quienes ostentan responsabilidades particulares, al
interior del Directorio, como Secretario y Presidente y la responsabilidad de evaluar anualmente el

cumplimiento del reglamento.

10.3. ESTANDAR 18: DAR VACANCIA DE DIRECTORES

El 27 de enero de 2021 se lleva a cabo la sesion de Junta Universal de Accionistas de la EPS
Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A, para dar por concluida la designacién de los
Directores Titulares y Suplentes de Seda Ayacucho S.A, en representacion de las Municipalidades
de Accionistas y asimismo la designacion de los nuevos Directores Titulares y Suplentes de Seda
Ayacucho S.A, en representacion de las Municipalidades de Accionistas.

CONCLUSION DESIGNACION

Orlando Fidel Sulca Castilla Orlando Fidel Sulca Castilla
Directo Titular Directo Titular

Vladimir Rolando Rivero Maldonado | Jack Dennis Mancco Sulca
Director Suplente Director Suplente

Fuente: Elaboracién del Equipo de Gobierno Corporativo.



10.4. ESTANDAR 20: EVALUACION DEL DIRECTORIO

El Directorio podra realizar una vez al afio su autoevaluaciéon como organo, respecto a su
desempefio en relacion a sus funciones y objetivo, la eficacia de su trabajo, la dedicacion,
rendimiento, liderazgo que ejerza sobre el desarrollo de la gobemanza y de las estrategias de
empresariales.

De los resultados obtenidos el Directorio adoptara medidas necesarias, cuando corresponda, proponiendo
modificaciones sobre su organizacion y funcionamiento.

10.5. ESTANDAR 21: ATRIBUCIONES Y OBLIGACIONES DEL DIRECTORIO

El Comité de Auditoria evaluara que los directores ejerzan sus atribuciones y obligaciones y
cumplen con sus deberes, debiendo reportarlo a la JGA y/o al MVCS, segtin corresponda.

10.6. ESTANDAR 23: POLITICA DE DELEGACION DE FACULTADES

Politica de Delegacién de Facultades tiene por finalidad, mediante delegacion, facultades
e resolutivas y administrativas, competencias y atribuciones, hacia los niveles de inferior jerarquia
Q\ : reservandose a la gerencia general los aspectos generales de normatividad, supervision

o jel © ordinacion, fiscalizacion y evaluacion de resultados; liberdndolos de todo tipo de rutina de
/< ?ecucic»n y de tarea de mera formalizacion de actos administrativos.

10.7. ESTANDAR 24: COMITES DE DIRECTORIO

/. Mediante Resolucién de Directorio N° 22-2021-SEDA AYACUCHO/D, se expresa la designacion
- ' de comités mediante acuerdo de Directorio en Sesion Ordinaria, de fecha 30 de julio de 2021.

COMITE DE AUDITORIA INTERNA

* Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares — Director
e Gerente General
e Gerente de Administracion y Finanzas

e Ing. Zenon Adolfo Serna Campos - Director
e Gerente Operacional

e Gerente de Ingenieria

e Jefe de Departamento de Gestion Ambiental

COMITE DE MECANISMOS DE RETRIBUCION POR SERVICIOS ECO SISTEMICOS

e Ing. Zenon Adolfo Serna Campos
e Gerente Operacional



e Gerente de Ingenieria
e Jefe de Departamento de Gestion Ambiental

COMITE DEL PLAN MAESTRO OPTIMIZADO, PLANIFICADO Y PRESUPUESTO

e Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla — Presidente de Directorio
e Gerente General

e Jefe de Oficina de Asesoria y Defensa Legal

e Jefe de la Oficina de Planificacion y Desarrollo Empresarial

COMITE DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

e |ng. Walter Humberto Ascarza Olivares - Director
e Gerente General
e Jefe de la Oficina de Planificacion y Desarrollo Empresarial

“ 1. PILARIIl- GESTION
/11.1. ESTANDAR 29: TRATO RESPONSABLE DEL PERSONAL

En el Reglamento Interno de Trabajo (RIT) de la EPS SEDA AYACUCHO S.A, aprobado el 21 de
osto de 2020 por Directorio, reconoce los “Deberes y Derechos del personal” asimismo, brinda
informacion al personal sobre los factores de desempefio mas relevantes de la EPS, promueve la
contratacion de profesionales utilizando procesos transparentes y en base al mérito, que sean
indgependientes de los ciclos politicos, promueve la formacion de competencias a través de la
capacitacién de los colaboradores de la Empresa Prestadora Municipal, en atencion a las
funciones a desempenfar para fortalecer la prestacion de los servicios de saneamiento, exige una
cdmpensacién acorde con las funciones y responsabilidades asumidas y el desempefio economico
ocial de la Empresa Prestadora Municipal y monitorea la satisfaccion del personal, monitorea
los lineamientos para la gestion de riesgos de seguridad y salud en el trabajo.

\2\ Eldepartamento de Recursos Humanos es el responsable de hacer llegar a todos los trabajadores

{ ) el RIT mediante la distribucion de ejemplares.

11.2. ESTANDAR 30: PLAN DE SUCESION

El plan de Sucesion tiene por objetivo establecer procedimientos a seguir para fortalecer la
retencion del personal clave y motivar el desarrollo del personal ante la posibilidad de sucesion a
un puesto critico, asegurando con esto la continuidad del funcionamiento de los puestos criticos
dentro de la EPS



11.3. ESTANDAR 32: EVALUACION DE DESEMPENO

Mediante Sesion Ordinaria de Directorio de fecha 08 de enero de 2021, se deja constancia de los
resultados de la evaluacion de desempefio de la gerencia general y gerencias en linea, realizados
por cada miembro de Directorio, bajo los lineamientos de la Directiva 01-2020 SEDA
AYACUCHO/D. “Evaluacion del desempefio laboral del personal de la empresa prestadora de
Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A.". Asimismo, se expresa la sistematizacion de la
retroalimentacion con la finalidad de incidir en la mejora de la Gestion de la Entidad.

La Gerencia General y Gerencias el Linea de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado
S.A", estuvo conformado de la siguiente manera:

PLANA EJECUTIVA NOMBRE Y APELLIDO
Gerente General (e) Cpc. Edwar Enciso Huillca

Gerente Operacional Ing. Cesar Trivefio Ledn

Gerente de Administracion y Finanzas (e) Cpc. Mark Renan Yupanqui Flores
Gerente Comercial Ing. Amilcar Auccatoma Palomino
Gerente de Ingenieria Ing. Serapio Juscamaita Orejon
Gerente Sucursal Huanta Ing. Angel Agusto Garcia Villar

uente: Elaboracion de Equipo de Gobierno Corporativo
continuacion, los resultados de la Evaluacion de Desempefio por cada miembro de Directorio:

e El Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla en su condicién de presidente de Directorio y en
representacion de las Municipalidades Accionistas.

e El Econ. Marino Bautista Chavez en su condicion de Miembro de Directorio y en
representacion del Gobierno Regional de Ayacucho.

e FEl Ing. Zenon Adolfo Serna Campos en su condicién de Miembro de Directorio en

representacion de la Sociedad Civil.




RESULTADOS DE EVALUACION DE DESEMPENO
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Gerente General Gerente de Gerente Comercial Gerente Operacional Gerente Sucursal de
Administracién y Huanta
Finanzas

B Presidente de Directorio en representacién de las Municipalidades Accionistas
® Miembro de Directorio en representacién del Gobierno Regional de Ayacucho

i Miembro de Directorio en representacion de la Sociedad Civil

Fuente: Evaluacién de Desempefio

12. PILAR IV - CUMPLIMIENTO Y GESTION DE RIESGOS

12.1. ESTANDAR 36: COMITE DE AUDITORIA

Mediante Resolucion de Directorio N° 22-2021-SEDA AYACUCHOID, se expresa la designacion
de comités mediante acuerdo de Directorio en Sesién Ordinaria, de fecha 30 de julio de 2021.

COMITE DE AUDITORIA INTERNA

* Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares — Director
e Gerente General
e Gerente de Administracion y Finanzas

12.2. ESTANDAR 41: CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES Y COMPROMISOS

La EPS SEDA AYACUCHO S.A. cuenta con un padrén de sus obligaciones, establecidos tanto en
el ambito externo como el interno, y los respectivos responsables de su cumplimiento. El Directorio
supervisa el estado de cumplimiento de dicho padron y, en caso se registren incumplimientos,
requiere su sustento y acciones correctivas que correspondan.



Asimismo, este registro se complementa con los compromisos adicionales que se establecen con
los Grupos de Interés tomando en consideracion aspectos no normados pero que de permanecer
desatendidos podrian impactar en el desempefo o reputacion de la EPS

El directorio define una instancia responsable del seguimiento y monitoreo del cumplimiento de las
obligaciones y compromisos principales, quien le remite reportes con una periodicidad cuando
meno trimestrales

13. PILAR V. ETICA Y CONFLICTO DE INTERES

13.1. ESTANDAR 42: CODIGO DE ETICA

El equipo de Gobierno Corporativo, modifico el Cédigo de Etica 2016 pendiente de aprobacion por
parte del Directorio, en necesidad de incorporar disposiciones relacionadas al manejo de los
conflictos de intereses en cumplimiento de la implementacion de las buenas practicas del Gobierno
Corporativo, asimismo se responsabilizo al comité de Auditoria supervisar el cumplimiento del
odigo de Etica y la eficacia del sistema de denuncias.

13.2. ESTANDAR 44: CONFLICTOS DE INTERESES

La EPS SEDA AYACUCHO S A, tiene identificado los siguientes grupos de interés:

¢ Trabajadores de la EPS SEDA AYACUCHO S.A

o Estado (SUNASS, MVCS, Gobierno Regional)

e Municipalidades Accionistas: Municipalidad Provincial de Huamanga y Huanta
¢ Comunidad (usuarios y no usuarios)

e Proveedores

¢ Medios de Comunicacion

14. PILAR VI- TRANSPARENCIA Y COMUNICACION
14.1. ESTANDAR 51: REPORTE INTEGRADO

La EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A, refleja su informacion financiera y no
financiera del ejercicio 2020 a traves de la Memoria Institucional, aprobada en sesion de Junta
General de Accionistas con fecha 20 de abril de 2021, que segun funcion del Manual de Perfil de
Puestos corresponde elaborar y difundir al Departamento de Imagen, a fin de dar a conocer los
resultados de la gestion.

El directorio toma conocimiento de ello mediante sesion Ordinaria de Directorio de Seda Ayacucho
el 27 de marzo de 2021.



15. SITUACION DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A

15.1. IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE GOBIERNO CORPORATIVO EN AL EPS SEDA
AYACUCHO S.A.

Desde el afio 2018, la EPS SEDA AYACUCHO S.A., con la aprobacién de la Ley Marco (2016),
viene realizando actividades de fortalecimiento en materia de Gobierno Corporativo, adoptando
como lineamientos de la Politica Nacional de Saneamiento la adopcion de modelos de gestion
basados en Buenas Practicas de Gobierno Corporativo, el Modelo de Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo (CBGC) para las EPM.

En este contexto, la EPS SEDA AYACUCHO S.A., durante el ejercicio 2018, mediante Resolucion
N° 098-2018-SEDA AYACUCHO designo al Equipo de Gobierno Corporativo, quienes asumieron
las actividades correspondientes a la implementacion del CBGC.

15.2. EVALUACION DE GOBIERNO CORPORATIVO 2020

La EPS SEDA AYACUCHO S.A. realizo la autoevaluacion correspondiente al ejercicio 2020,
plicando la Metodologia para evaluacion y monitoreo del cumplimiento del CBGC aprobada por
el MVCS en marzo de 2019.

Ellproceso de evaluacion empleo de horas de trabajo por parte del Equipo de Gobierno Corporativo

de EPS SEDA AYACUCHO S.A., por el procedimiento para identificar informacion fehaciente que

AT respalde o valide el cumplimiento de cada uno de los estandares y componentes del Modelo de
{2\ Codigo de Buen Gobierno Corporativo para las EPM.

15.21. RESULTADOS DE LA EVALUACION DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS SEDA
AYACUCHO S.A. - PERIODO 2020

El nivel de cumplimiento global obtenido por la EPS SEDA AYACUCHO S.A., de acuerdo con la
' Metodologia aplicada, es de 26 %.

15.2.2. RESULTADOS POR PILARES EN LO FORMAL Y FACTUAL

En cuanto al anélisis formal, se baso en el Anexo 2 de la Metodologia de Evaluacion y Monitoreo del Nivel
de Cumplimiento de los estandares del Cddigo de Buen Gobierno Corporativo, reflejando un nivel de
cumplimiento del 74%, como consecuencia del avance en la implementacion documentaria de los pilares |,
I, 1, IV, V, VI, del segundo afio de implementacion.

El analisis factual da como resultado un nivel de cumplimiento equivalente al 34 % que refleja la
implementacion efectiva de los Pilares [, 11, I, VI'y con puntuacion cero en los Pilares IV y V, del segundo
afio de implementacion.



ESTANDARES FORMAL FACTUAL

Pilar I: Derecho de Propiedad 88% 59% 50%
Pilar II: Directorio 86% 25% 14%
Pilar Ill: Gestion 60% 35% 20%
Pilar IV: Cumplimiento y Gestion de riesgo 50% 0% 0%
Pilar V: Etica y conflicto de Intereses 50% 0% 0%
Pilar VI: Transparencia y Comunicacion 100% 100% 100%

Fuente: Evaluacion CBGC 2020

RESULTADOS POR PILARES FORMAL/FACTUAL
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Fu_ente: Evaluacion CBGC 2020

El equipo de Buen Gobierno Corporativo para el ejercicio 2020 (segundo afio) determind implementar 27
estandares. Basandonos solo en el cumplimiento del criterio formal, se implementaron 20 estandares de

los pilares I, II, I, IV, V, VI. en la totalidad de sus criterios formales, bajo el enfoque del criterio factual se
dio cumplimiento en su totalidad a 7 estandares, encontrdndose también otros estandares en
implementacion débil, parcial menor, parcial mayor, de los pilares I, Il Ill, VI'y con puntuacion cero en los
Pilares IVy V.
CUMPLIMIENTO POR PILAR
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16. INSTRUMENTOS DE GOBIERNO CORPORATIVO PARA LA EPS SEDA
AYACUCHO S.A. PERIODO 2020

16.1. PRIORIZACION
El equipo de Gobierno Corporativo de la EPS SEDA AYACUCHO S.A considerando los resultados de la
evaluacion de la situacion de Gobierno Corporativo 2020, realizo las siguientes acciones:

 |dentificacion de las acciones correctivas para los criterios formales y factuales.
e |dentificacion de los documentos o evidencias para atender la accion correctiva y asf lograr la
asimilacion de la buena préactica.
2N ¢ Andlisis de complejidad en la elaboracion de documentos o evidencias, para atender la accion
\ correctiva, instancias de elaboracion y plazos; instancias y plazos de aprobacion, necesidad de

recursos adicionales; entre otros.

N ESTADO

1 || Politica Remunerativa Implementar
2 ] Politica Desempefio Ambiental Implementar
3 || Politica de Delegacién de Facultades Aprobar

4 | Plan de Sucesion Aprobar

5 | Cédigo de Efica Aprobar

6 | Reglamento de Auditoria Interna Implementar
7 | Cuestionario de entrevistas / encuesta Implementar
8 | Informe Situacional de Evaluacion al Directorio Implementar
9 | Actas Incorporar

Fuente: Elaboracién del Equipo de Gobierno Corporativo

' ~f 16.2. PROCESO DE IMPLEMENTACION:

-\ La implementacion de cada uno de los instrumentos de Buen Gobierno Corporativo de la EPS SEDA
/£ AYACUCHO S.A. involucra las siguientes fases
Y o Cel



W
»Participantes: Mesa de trabajo, consultas especifias, socializacion
*Numero de sesiones, fechas y duracién

Definiciones

J
_ N
+Revision de documento
* Intercambio de opiniones
ieg ;glég *Recepcion de opiniones y comentarios de terceros
de trabajo N Formulacion de nueva version del docuemtno y
\
Sk s n] * Se comparte nueva version de documento
J
N
+Con los comentarios recibidos, la mesa de trabajo elabora la
=il el version a ser sometida a aprobacion
documento J
"

40 -La version del documento se presenta al Organo responsable de
AUCLEREIR |5 aprobacion

del
documento

)

e Anexo 01- Resultado de la Matriz de Evaluacion de la Situacion de GC 2020 - Formal
e Anexo 02- Resultado de la Matriz de Evaluacion de la Situacion de GC 2020 - Factual



£ ) SEDA AYACUCHO

ESTANDAR

COMPONENTES

CRITERIO FORMAL

MATRIZ DE EVALUACION DE LA SITUACION DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A PERIODO 2020 - FORMAL

CONCLUSION DE
CUMPLIMIENTO

EVIDENCIA

ACCIONES CORRECTIVAS

S| CUMPLE .|| NO CUMPLE
Pilar |; Derechos de Propiedad
Si cumple. se encuenira establecido en el Estatuto Social de la EPS Servicio de Alcantarillado de Ayacucho S A,
precisamente en el articulo n® 6 del Titulo 11
; : "El cioni ontiene el namera de acciones y la parlicipacion accionaria de cada municipalidad provincial
Se verifica si Estatuto o el Reglamento de JGA establece la ; F:ugdro - slasc_ . U .r [ Al s o P p
i 2 s ; accionista, de acuerdo al siguiente detalle:
Forma de representacion de acciones y aclos forma de representacion de acciones y actos que afeclen el X E &0 o . i . . NA
e : * Municipalidad Provincial de Huamanga. es propiefaria de 5, 453.794 acciones emilidas, suscrilas y pagadas, siendo su
gjercicio de los derechos que confiere o b A
parlicipacion accionaria el 82.81% del total.
* Municipalidad Provincial de Huanta, es prapietaria de 1,132 118 acciones emitidas. suscritas y pagadas, siendo su
Estandar 2: participacion accionaria el 17,19% del total.
Caracteristicas de las
Jeciangsy ae sy Si cumple. en el Estatuto Social de la EPS Servicio de Alcantarilado de Ayacucho S.A. articulo n® 11 del titulo Il se
registro eslablece el método y responsable del registro de matricula de acciones y su permanente actualizacion.
"La EPS presladora lleva un libro denominado "Libro de Matricula de Acciones”, foliado y legalizado, en el cual se anola la
. . . Se verifica si Estatuto o el Reglamento de JGA establece el creacion de acciones, 1 clase de acciones de corresponder y el nimero de las acciones emitidas. sea que estén
Método y responsable del registro de matricula de| ; ; : & o i . .
) ! método y responsable del registro de matricula de acciones y de X representadas por certificados provisionales o definitivos. El nombre y domicilio de fos fitulares de los NA
acciones y de su permanente aclualizacion oo i . ; .
su permanente actualizacion. certificados de acciones y el nimero de Certificados.
Asimismo, se anota en la matricula de acciones las transferencias que por excepcion procedan de acuerdo a la normativa
aplicable. .
El responsable del registro de la matricula de acciones es el Direclorio.”
Chligacion; g .expilcar ? o _accaonisla_s Blse verifica si el Reglamento del Directorio establece la Si cumple, se evidencia en el Articulo 7° inciso 8) del Reglamento de Directorio, denominado “Atribuciones, Obligaciones,
propuestas referidas a fusiones, incorporaciones,| . . . s ; i ; ; g A ; )
o : B lobligacion de explicar a los accionistas las propuestas referidas Responsabilidades y Funciones del Direclorio’, como responsabilidad del directono.
diluciones, cambio de objelivos o cualquier ; - : e ; a0 X i G . ; L : i : g NA
i a fusiones, incorparaciones, diluciones, cambio de objelivos o Explicar a los accionistas las propuestas referidas a fusiones. incorporaciones, diluciones, cambio de objetivos o
operacion que afecte los derechos de los lai A fecte los derechos de | ionist i 2 fecle los derechos de | nithag 2
Estandar 3: Afectacion |accionistas cualquier operacion que afecte los derechos de los accionistas cualquier operacion que afecte los derechos de los accionistas; .
del derecho de los
accionistas Se verifica si el Regl irectori ! ar : ) . i ) _—_— .
- 1 i .egamenlo 68 Difsding waaboeve pam Sicumple. Se evidencia en el Articulo 7° inciso 8) del Reglamento de Directorio, denominado "Atribuciones, Obligaciones,
Informe con opinion independiente de asesor|explicar lo anteriormente sefialado se debe contar con un i y . . . o . L
i G ; Responsabilidades y Funciones del Directorio”, el medio de la responsabilidad del directorio:
externo y, cuando corresponda, de un organismo|lnforme que contenga la opinion independiente de asesor A . . i L . NA
g i : ... para ello se debe contar con un informe que conienga la opinion independiente de un asesor exlemo y cuando
técnico especializado externo y, cuando corresponda, de un organismo técnico . - i :
o corresponda, de un arganismo técnico especializado.
especializado.
Si cumple, se evidencia en el articulo 9 numeral 1 de Titulo II, Derecho de informacion y formacion de los accionistas a
partir de la Convocatonia de Junta General.
_— - . P _— “1) Los accionistas tendran derecho, a solicitar la entrega por SEDA AYACUCHO S.A. los documentos de obligada
Derecho de los accionistas a solicitar y recibir|Se verifica si el Eslatuto establece el derecho de los accionistas SR L »
————— B X disiribucion senalados en la convocatoria de la Junta. NA
r y ' lgualmente, SEDA AYACUCHO S A pondrd a disposicion de los accionistas ofros documentos de interés que
complementen o amplien tal informacion. De especial relevancia para los accionistas, fendra la entrega de los informes
del Directorio y en su caso, los solicitados a asesores externos.”
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ACCIONES CORRECTIVAS

Estandar 4: Derecho de
informacion y
formacion de los
accionistas

Mecanismos, responsables y medios para atender
requerimientos de informacion

Se verifica si el Estatuto, el Reglamento de JGA, la Politica de
Informacion o el Manual de Informacion, establecen
mecanismos,  responsables y medios para  alender
requerimientos de informacion.

Si cumple, se evidencia en el articulo 9 numeral 1y 2 de Titulo Il, Derecho de informacion y formacion de los accionistas a
partir de la Convocatoria de Junta General, los mecanismos, responsables y medios para atender requerimiento de
informacian

i

lgualmente, SEDA AYACUCHO S A pondra a disposicion de los accionistas olros documentos de interes que
complementen o amplien lal informacion. De especial relevancia para los accionistas. lendra |a entrega de los informes
del Directorio y en su caso, los solicitados a asesores externos

Toda la informacion y documentos anteriores serdn puestos a disposicion de los accionistas para consulta en SEDA
AYACUCHO S A

2) Con independencia del derecho de informacion, todo accionista podra, acerca de los asuntos comprendidos en la
agenda, solicitar por escrito al presidente del Directorio, las informaciones o aclaraciones que eslime precisas o formular
las preguntas que estime pertinentes.

3) Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas podran solicitar verbalmenie las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en la agenda. El ejercicio de este derecho
sera administrado durante el desarrolio de la Junia General por el presidente de la Junta.

4) SEDA AYACUCHO S.A estara obligado a proporcionar la informacion solicilada salvo que, a juicio del presidente de la
Junta, la publicidad de la misma perjudique los intereses sociales, no se refiera a asunios comprendidos en la agenda o
resulte manifiestamente innecesaria. No procedera la denegacion de informacion cuando la

solicitud esté apoyada por accionistas presentes en la Junta, que representen. al menos, el 20% de las acciones,

6) Las solicitudes de informacion se responderan por escriio y con anterioridad a la Junta General, salvo que por las
caracteristicas de la informacion requerida no resultare procedente. Las solicitudes de informacion adicional que, por |2
proximidad a |a fecha de celebracion de la Junta, no puedan ser contestadas antes de ella, o bien se formulen en el propio
acto de fa Junta, se responderan en el curso de la Junta General, conforme 2 lo previsto en este Reglamento o, en su
caso, en el plazo mas breve posible desde |a fecha de celebracion de la Junia.

7) Las respuestas oforgadas a cuestiones significativas que sean facilitadas a los accionistas con anterioridad a la fecha
de la reunion, seran puestas a disposicion de lodos los accionistas concurrentes a la Junta al comienzo de la sesion, y
cuando concurran accionistas minoritarios, adicionalmente, se divulgaran en la pagina Web."

NA

Mecanismos, responsables y medios para opinar
sobre el desarrollo, resultados. cumplimienio de
objetivos

Se verifica si el Estatuto o Reglamenlo de JGA establecen
mecanismos, responsables y medios para opinar sobre el
desarrollo, resultados, cumplimientos de objetivos

Si cumple, se evidencia en el articulo 10 Titulo Il, Evaluacion sobre el grado de cumplimiento de objetivos del Reglamento
de la Junta General de Accionistas, los mecanismos, responsables y medios para opinar sobre el desarrollo, resultados,
cumplimiento de objetivos.

"El directorio evaluara anualmente el cumplimiento de los objetivos, e informaré de los resultados de la evaluacion a la
junta en su reunion obligatorio anual, asi como en la memaria. y /o en el informe de Gobierno Corporativo.

El directorio sometera el informe a la junta general de accionistas, con el fin de mantener la aplicacion de los mas altos
principios y recomendaciones de buen gobierno corporativo y progresar en su desarrollo, en linea con los estandares de
buen gobierno corporativo.”

Mecanismos de formacion de competencias a
lravés de la capacilacion de accionistas y sus
representantes ante la EPS prestadora

Se verifica si el Eslatulo o Reglamenlo de JGA eslablecen
mecanismos de formacion de competencias a fraves de la
capacitacion de la JGA en atencion a las funciones a
desempenar para fortalecer la prestacion de los servicios de
saneamiento.

Si cumple, se evidencia en el articulo 9 numeral 7 de Tifulo |1, Derecho de informacion y formacion de los accionislas a
partir de la Convocatoria de Junta General. los mecanismos me formacion de compelencias.

0 .

Tendran derecho de formacion de compelencias a través de capacitaciones de accionistas y sus represeniantes ante la
EPS."

NA

Estandar 7: Reglamento
de la JGA

Reglamento de Junta General de Accionistas

Se verifica si se ha establecido un Reglamento de JGA,
aprobado por esle organo que eslablece las reglas,
procedimientos y mecanismos para su funcionamiento.

Si cumple, la EPS SEDA AYACUCHO S.A cuenta con un Reglamento de Junta General de Accionistas, modificado y
adecuado con base ala R.M. No 081-2019-VIVIENDA, aprobado en Acla de sesion de Junta General Obligatoria Anual de
Accionistas de SEDA AYACUCHO con fecha 24 de noviembre 2020.

Estandar 9:

Mecanismos para introduccion de puntos de
agenda

Se verifica si el Estatuto, Reglamento de JGA o Acuerdo de JGA
establece mecanismos para introduccion de puntos de agenda.

Si cumple. la EPS Servicio de Agua Polable y Alcantarillado S.A., establece en el arficulo 8 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas, los mecanismos para la infroduccion de punios de agenda.

Introduccion de puntos
de agenda

Procedimientos para aceplar® denggar propuestas

Se verifica si el Estatuto, Reglamento de JGA o Acuerdo de JGA
establece procedimientos para aceptar o denegar propuestas de
inetsion de puntos de agenda.

Si cumple, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantariliado S.A. establece en el articulo 8 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas, lo procedimientos para aceplar o denegar propuestas de inclusion de puntos de agenda.
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EVIDENCIA

Si cumple, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S A., establece en el articulo 19 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas, el derecho de volo a los accionistas.

ACCIONES CORRECTIVAS

Derecho de delegacion de volo

Se verifica si el Estaluto o Reglamento de Junta de Accionista,
establece el derecho de delegacion de volo.

8i cumple, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarilado SA. establece en el numeral 5 del arficulo 19 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, el derecho de delegacion de voto.

" SEDA AYACUCHO S.A. promovera el maximo nivel de participacion y de transparencia en el proceso y mecanismos de
delegacion de voto por parte de los accionistas minoritarios con motivo de la junta General de Accionistas.”

NA

Mecanismos de volacion que le permiten el
ejercicio del derecho de forma ordenada

Se verifica si el Esfatuio o Reglamento de Junta de Accionistas
establece mecanismos que permiten el ejercicio del derecho de
forma ordenada.

Si cumple, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A., establece en el articulo 19 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas, mecanismos para el ejercicio del derecho a voto de forma ordenada Votacion de las propuestas
de acuerdos.

3) El Presidente se asegurara de que las distintas propuestas sometidas a la Junta se voten ordenada y separadamente,
previa su lectura completa o resumida por el secrefario, de la que se podra prescindir cuando el texto de la propuesta de
acuerdo correspondiente al punto de la Agenda de que se Irale se hubiera facilitado a los

accionistas al comienzo de la Junia General, con independencia de que las intervenciones sobre los distintos puntos se
hayan realizado agrupada o individualizadamente.

4) La volacion se realizara a mano alzada, constando en acta del resultado de cada votacion. El presidente, a su solo
criterio o atendiendo a la solicitud de algin accionista, podré establecer olros procedimientos de votacion, a n de
garantizar la transparencia del resultado de las votaciones.

NA

Mecanismos que permiten a los accionislas votar
separadamente los asuntos de agenda

Se verifica si el Estaluto o Reglamento de Junta de Accionistas
establece mecanismos que permiten a los accionistas votar
separadamente los asuntos de la agenda.

Si cumple, la EPS Servicio de Agua Polable y Alcantarillado S.A., establece en el articulo 19 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas, mecanismos para accionar volos separadamente los asuntos de agenda.

Votacion de las propuestas de acuerdos.
5) El Presidente se asegurara de que las distintas propuestas sometidas a la Junla se voten ordenada y separadamente,

previa su lectura complela o resumida por el secrefario, de la que se podra prescindir cuando el texto de la propuesta de
acuerdo correspondiente al punto de la Agenda de que se lrate se hubiera facilitado a los

accionistas al comienzo de la Junta General, con independencia de que las intervenciones sobre los distintos puntos se
hayan realizado agrupada o individualizadamenie

NA

Condiciones, medios y formalidades para ejercer el
derecho de delegacion de voto

Se verifica si el Estatuto o Reglamento de Junta de Accionistas
establece condiciones, medios y formalidades para ejercer el
derecho de delegacion de volo.

Si cumple, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A., establece en el articulo 19 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas, condiciones, medios y formalidades para ejercer el derecho de delegacion de volo.

"Delegacion y Representacion del accionista en la Junta General

1. Todo accionista podra hacerse representar en la Junta General por medio de ofra persona, sea accionista o no.

2. La representacion se conferira por escrilo, con firma legalizada y con caracter especial para cada Junta General de
Accionistas, salvo que se trate de poderes otorgados por escrilura plblica.

3. Las personas nalurales accionistas que no tengan plena capacidad de obrar y las personas juridicas accionistas seran
representadas por quienes, conforme a la Ley, ejerzan su representacion, debidamente acreditada.

4. Los accionistas, salvo el Estado Peruano, no podran tener en la junta mas de un representante y sera siempre
revocable. La asistencia a la Junta General de Accionistas por el accionista representado, salvo cuando lo haga como
invitado, tendra valor de revocacion.”

NA
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Representacion por cuenta de varios accionistas y
emision de votos diferenciados por cada accionista
de manera que cumplan la instruccion de cada
representado

Se verifica si el Estatulo o Reglamento de Junta de Accionistas,
eslablece la representacion por cuenta de varios accionistas y
emision de votos diferenciados por cada accionista de manera
que cumplan la instruccion de cada representado.

Si cumple, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S A . establece en el articulo 19 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas, 1a representacion por cuenta de varios accionistas y emision de votos diferenciados por cada
accionista de manera que cumplan la instruccion de cada representado.

"Delegacion y Representacion del accionista en la Junta General

4. Los accionistas, salvo el Estado Peruano, no podréan tener en la junta mas de un representante y sera siempre
revocable. La asistencia a la Junta General de Accionistas por el accionista representado, salvo cuanda lo haga como
invitado, lendra valor de revocacion

9. El representante deberd cefirse a las instrucciones recibidas y al sentido del voto indicado por el representado y que
solo podra hacerlo en sentido conlrario siempre que se den los requisitos siguientes:

a) Que en el transcurso de la Junia se presenten circunstancias ignoradas en el momento de la concesion de la
representacion.

b) Que haya un riesgo evidente de perjuicio para el representado

El representante deberd informar al representado de fales circunstancias inmedialamente, por escrito y justificanda las
razones de su volo."

NA

Limites a la delegacion de voto al Direclorio,
Gerencia General y Gerencia de Linea
establecimiento del sentido del volo

Se verifica si el Estatuto o Reglamento de Junta de Accionistas,
establece limites a |a delegacion de voto al Direclorio, Gerencia

Y\ General y Gerencia de Linea y establecimiento del sentido del

voto

No cumple

Implementar en el Eslatuto o Reglamento de Junta de
Acclonistas, limites a la delegacion de voto al
Direclorio. Gerencia General y Gerencia de Linea y
establecimiento del sentido del voto.

Voto a distancia

Se verifica si el Estatuto o Reglamento de Junta de Accionistas.
eslablece el volo a distancia

Si cumple, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S A, establece en el articulo 19 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas, establece el voto a distancia.

VOTO A DISTANCIA DE LOS ACCIONISTAS

De conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades y en el Reglamento de la Junta General, los accionistas
podran emitir el voto a distancia mediante el formulario establecido, que se encuentra disponible en la pagina web,
debidamente firmado a mano por el accionista que quiera ejercer tal derecho, dirigido por correo certificado al domicilio
social en el que se indique de modo expreso y claramente diferenciado el sentido del volo en relacion con cada una de las
propuestas de acuerdo somelidas a la Junta, acompanando el original del documento neminativo justificativo de la
titularidad de las acciones, expedido a tal fin por la entidad depositaria de las mismas, y fotocopia del documento nacional
de identidad o pasaporie del accionista. En caso de ser una persona juridica, debera remitirse ademas copia del
documento que acredile la representacion de quien firme la solicitud de voto por correo en nombre de la misma.

Dicha comunicacion, con toda la documentacion anies indicada, debera ser recibida por la Sociedad al menos veinticuatro
horas antes de la celebracion de la Junta.

Los accionistas que ejerciten el voto a distancia deberdn tener inscritas sus acciones en el Registro Contable
correspondiente con cinco dias de antelacion a la fecha de la celebracion de la Junta.

NA

Estandar 12: Politica de
Financiamiento

Endeudamiento en condiciones de mercado sin
subsidios 0 mecanismos de ayuda

Se verifica si existe una Politica de Financiamiento aprobada por
la JGA que establece endeudamiento en condiciones de
mercado sin subsidios o mecanismos de ayuda.

Si cumple, la EPS Servicio de Agua Polable y Alcantarillado 5.A., cuenta can una Politica de Financiamiento aprobada por
la Junta General de Accionistas el 24 de noviembre del 2020, que establece como sus Principios Basicos: " El
endeudamiento se dara en condiciones de mercado sin subsidios o0 mecanismos de ayuda."

NA

Destino de los recursos de deuda

Se verifica si existe una Politica de Financiamiento aprobada por
la JGA que establece destino de los recursos de deuda debe
emplearse de manera eficiente a fin de generar los fondos para
pagar dicho endeudamiento.

Si cumple, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A., cuenta con una Politica de Financiamiento que
establece el destino de los recursos de deuda debe emplearse de manera eficiente a fin de generar los
fondos para pagar dicho endeudamiento.

NA

Nivel de endeudamiento apfobado poy la JGA

Se verifica si existe una Politica de Financiamienio aprobada por
la JG, que establece nivel de endeudamiento aprobado por la
JGA

CONCLUSION DE
CUMPLIMIENTO
SICUMPLE | NO CUMPLE

¥
X
X
X
X
X

Si cumple, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A., cuenta con una Polilica de Financiamiento que
establece que el nivel de endeudamiento es establecido por la Junta General de Accionistas.

NA
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Todo endeudamiento debe ser debidamente
planificado, justificado y aprobado por el Directorio

Se verifica si existe una Politica de Financiamiento aprobada por
la JGA que establece lodo endeudamiento debe ser
debidamente planificado, justificado y aprobado por el Directorio

Si cumple, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A., cuenta con una Politica de Financiamiento que
establece que todo endeudamiento debe ser debidamente planificado, justificado y aprobado por el Directorio

NA

Reportes de seguimiento de obligaciones por parte
de la gerencia general

Se verifica si existe una Politica de Financiamiento aprobada por
la Junla General de Accionistas, que establece reportes de
seguimiento de obligaciones por parte de la gerencia general.

Si cumple, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A., cuenta con una Palitica de Financiamiento que
eslablece a la gerencia general realizar reportes de seguimientos de obligaciones.

NA

Pilar Ii: Directorio

Estandar 14:Funciones
y Competencias

Aprobar y monitorear la estrategia corporativa.

Se verifica si el Estatuto y el Reglamento del Directorio
establecen las siguientes funciones o responsabilidades
respecto del Direclorio aprobar y monilorear 13 estrategia
corporativa .

Si cumple, el estatuto de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A., se establece una clausula de arbitraje con
mecanismos de solucion extrajudicial en el Titulo VIl Disposiciones Complementarias

definitivo, obligatorio e inapelable "

Si cumple, el articulo N° 41 del Reglamento de Directorio de la EPS Servicio de Agua Polable y Alcantarillado S.A,
eslablece como responsabilidad del Directorio aprobar y monitorear |a estrategia corporativa.

Estandar 13 o . - . .
i J Se verifica si el Estaluto ha establecido una politica de salucion "Clausula de Arbitraje
Mecanismos de o L . . . ; i : ; i ;
S Palitica de solucion de controversias de controversias que incluye mecanismos de  solucion Todas las controversias gue se susciten entre los accionistas, directores o gerentes de la EPS prestadora o con la EPS|NA
2 extrajudicial. prestadora misma, se someleran a Arbitraje de Derecho ante el centro de arbitraje de la Camara de Comercio De
controversias p ; L ; : : ; .
Ayacucho, por un tribunal Arbitral conformado por tres Arbitros. EI Laudo que emita el Tribunal Arbilral sera de caracter

NA

Ponderar la concordancia de sus decisiones con la
politica nacional y sectorial sobre el manejo de

Se verifica si el Estatuto y el Reglamento del Directorio
eslablecen las siguientes funciones o responsabilidades

Si cumple, el articulo N°® 41 del Reglamento de Direclorio de la EPS Servicio de Agua Polable y Alcantarillado S.A,
establece como responsabilidad del Directorio ponderar la concordancia de sus decisiones con la polilica nacional y

recursos hidricos respecto del Directorio ponderar la concordancia de sus sectorial sobre el manejo de recursos hidricos. NA
decisiones con fa palitica nacional y sectorial sobre el manejo de
recursos hidricos.
Aprobar  presupuestos globales de la EPS|Se verifica si el Eslatuto y el Reglamento del Directorio Si cumple, el articulo N° 41 del Reglamento de Directorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A,
Prestadora Municipal establecen las siguientes funciones o responsabilidades eslablece como responsabilidad del Directoric aprobar presupuestos globales de la EPS prestadora.
respecto del Directorio aprobar los presupuestos globales de la NA
EPS Presladora Municipal
Aprobar y supervisar los objelivos y planes de|Se verifica si el Estatuto y el Reglamento del Directorio Si cumple, el articulo N° 41 del Reglamento de Directorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarilado S.A,
accion establecen las siguientes funciones o responsabilidades establece como responsabilidad del Directorio aprobar y supervisar los objetivos y planes de accion.
respecto del Directorio aprobar y supervisar los objetivos y NA
planes de accion de la EPS Prestadora Municipal.
Supervisa la gestion y funcionamiento. Se verifica si el Estaluto y el Reglamento del Directorio Si cumple, el articulo N° 41 del Reglamento de Directorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcanlarillado S A,
establecen las siguientes funciones o responsabilidades establece como respensabilidad del Directorio supervisar la gestion y funcionamiento de la EPS prestadora.
NA

respecto del Directorio supervisa la gestion y funcionamiento de
la EPS Prestadora Municipal.

Establece y supervisa el cumplimiento de las
politicas necesarias para la gestion de la EPS
Prestadora Municipal.

Se verifica si el Estatuto y el Reglamento del Directorio
eslablece que el Direclorio establece y supervisa el
cumplimiento de las politicas necesarias para la gestion de la
EPS Prestadora Municipal,

Si cumple, el articulo N° 41 del Reglamento de Direclorio de la EPS Servicio de Agua Polable y Alcantariliado S A,
establece como responsabilidad del Directorio establecer y supervisar el cumplimiento de las politicas necesarias para la
gestion de la EPS prestadora.

NA

Adopta acuerdos para aplicar, proponer y mejorar
las politicas de designacion, temumeracion y
sucesion del  directorio
ejecutivos

Se verifica si el Eslatuto y el Reglamenlo del Direclorio
establecen las siguientes funciones o responsabilidades
respecto del Direclorio adopta acuerdos para aplicar, proponer y
mejorar las politicas de designacion, remuneracion y sucesion
del directorio y de los principales ejecutivos

Si cumple. el articulo N° 41 del Reglamento de Directorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A,
eslablece como responsabilidad del Directorio adoplar acuerdos para aplicar, proponer y mejorar las politicas de
designacion, remuneracion y sucesion del direclorio y de los principales ejecutivos.

NA




ESTANDAR

{ £, ) SEDA AYACUCHO

COMPONENTES

CRITERIO FORMAL

MATRIZ DE EVALUACION DE LA SITUACION DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A PERIODO 2020 - FORMAL

CONCLUSION DE
CUMPLIMIENTO

SICUMPLE || NO CUMPLE

EVIDENCIA

Si cumple, el ariculo N° 41 del Reglamento de Direclorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A,

ACCIONES CORRECTIVAS

Estandar
15:Reglamento de
Directorio

Define el sistema de adminisiracion de riesgos y|Se verifica si el Eslalito y el Reglamenlo del Direclorio

supervisa su desempeno establece que el Directorio define el sistema de administracion X establece como responsabilidad del Directorio definir el sistema de administracion de riesgos y supervisa su desempenio NA
de riesgos y supervisa su desempeno.

Vigila los sistemas de control interno. Se verfica si el Estaluto y el Reglamento del Directorio Si cumple, el articulo N° 41 del Reglamento de Directorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A,
eslablecen las siguientes funciones o responsabilidades X establece como responsabilidad del Directorio vigilar los sistemas de control interno. NA
respecto del Directorio vigila los sistemas de conirol inferno.

Vela por el cumplimiento del codigo o eslandares|Se verifica si el Esfatulo y el Reglamento del Directorio Si cumple, el ariculo N° 41 del Reglamento de Directorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S A,

de ética. establecen las siguientes funciones o responsabilidades establece como responsabilidad del Directorio velar por el cumplimiento del codigo o estandares de élica
respecto del Directorio vela por el cumplimiento del codigo o X NA
estandares de ética.

Establece y hace cumplr la politica de|Se verifica si el Eslatuto y el Reglamento del Directorio Si cumple, el articulo N° 41 del Reglamento de Directorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S A,

relacionamiento con los grupos de interés. establece y hace cumplir la politica de relacionamiento con los X establece como responsabilidad del Directorio establecer y hacer cumplir la politica de relacionamiento con los grupos de NA
grupos de interés. interes.

Establece medidas necesarias para el cumplimiento|Se verifica si el Estatulo y el Reglamento del Direclorio Si cumple, el articulo N° 41 del Reglamento de Directorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado 8 A,

de los eslandares de Gobierno Corporativo establece medidas necesarias para el cumplimiente de los X establece como responsabilidad del Directorio establecer medidas necesarias para el cumplimiento de los estandares defy 5
estandares de Gobierno Corporativo. Gaobierno Corporativo.

Emite lodos los afios una declaracion jurada de que|Se verifica si el Estatuto y el Reglamento del Directorio Si cumple, el articulo N° 41 del Reglamenlto de Directorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S A,

existe un plan para implementar los distintos|establecen emitir todos los afios una declaracion jurada de que establece como responsabilidad del Directorie emitir todos los afos una declaracion jurada de que exisle un plan para

estandares del Codigo de Buen Gobierno|existe un plan para implementar los distintos estandares del X implementar los distintos estandares del Cadigo de Buen Gobierno Corporativo aprobado y NA

Corporativo  aprobado y supervisado por el|{Codigo de Buen Gobierno Corporativo (CBGC) aprobado y supervisado por el Directorio.

Direclorio supervisado por el Directorio.

El Directorio y/o la Junta General de Accionistas|El Estatuto o el CBGC, debidamente aprobado. establece que la Si cumple, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A. cuenta con un Reglamento de Direclorio adecuado y

aprueba Reglamento de Direclorio EPS Prestadora Municipal debe contar con un Reglamento de modificado con base a la R.M. No 081-2019-VIVIENDA y al D.U. No 011-2020.

Directorio de caracler vinculante. El Reglamento de Directorio es X NA
aprobado por el Directorio y/o la JGA,

Reglamento de Directorio que senale que regulalEl Reglamento de Directorio regula como minimo fodos los Si cumple, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A. cuenta con un Reglamento de Directorio que establece

determinados  aspeclos  minimos  de  sufsiguientes aspectos. conformacion, convocatorias. proceso de la conformacién, convocalorias, proceso de designacion y remocién de directores, perfiles de direclores, periodicidad de

funcionamiento designacion y remocion de directores, perfiles de directores, reuniones, agenda, procedimiento para el ejercicio del derecho de informacion, responsabilidades
periodicidad de reuniones, agenda, procedimiento para el X frente a la EPS Prestadora Municipal y la JGA, entre olros aspectos. NA
ejercicio del derecho de informacion, responsabilidades frente a
la EPS Prestadora Municipal y la JGA, entre olros aspeclos.

Reglamento de Directorio que sefale que regula las|El Reglamento del Directorio regula las funciones de quienes Si cumple, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A. cuenta con un Reglamento de Directorio que regula las

funciones de ciertas posiciones ostentan responsabilidades particulares, al interior del Directorio, X funciones de quienes ostentan responsabilidades particulares, al interior del Directorio, como Secretfario y Presidente. NA
como Secretario y Presidente.

Estatuto, Cédigo de Buen Gobierno Corporativo y/o|El Estatuto, CBGC ylo Reglamento de Directorio, eslablece que Si cumple, 1a EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A. cuenta con un Reglamenta de Directorio que establece

Reglamento de Direclorio que sefale que evaliales responsabilidad del Direclorio evaluar anualmente el que es responsabilidad del Directorio evaluar anualmente el cumplimiento del reglamento.

anualmenie el cumplimiento del reglamento. cumplimiento del reglamento. X NA

El Directorio tiene la facultad de proponer y declarar|Se verifica si el Estatuto o Reglamento de Directorio. establece Si cumple, el articulo 16 del Reglamento de Direclorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S A establece

en cualguier momenla 1a vasancia por incurrir en|que el Directorio tiene la facultad de proponer y declarar en la facultad de proponer y declarar en cualquier momento la vacancia, por incurrir en causal de impedimento de algunos de

causal de algunos de sus|cualquier momento la la vacancia por incurrir en causal de X sus miembros conforme lo establezca el Reglamento de Directorio. NA

miembros que establezca ellimpedimento de algunos de sus miembros por las causales que

Estatuto __|establezca el Estaluto.
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ESTANDAR

Estandar 18: Vacancia
de Directores

COMPONENTES

Facullad primordial de la Junia General de

Accionistas o del MVCS o de la Superintendencia
Nacional de Servicios de Saneamiento (Sunass),
en los casos que corresponda, remover a los
direclores de la EPS Prestadora Municipal

CRITERIO FORMAL

Se verifica si el Eslaluto o Reglamento de la JGA eslablece que
es facultad de la JGA, del MVCS o de la Superintendencia
Nacional de Servicios de Saneamiento (Sunass), en los casos
que corresponda, remover a los directores de la EPS Prestadora
Municipal; la cual ejerce en concordancia con el marco legal.

SI CUMPLE

MATRIZ DE EVALUACION DE LA SITUACION DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A PERIODO 2020 - FORMAL

CONCLUSION DE
CUMPLIMIENTO

NO CUMPLE |

EVIDENCIA

Si cumple, el arliculo 16 del Reglamento de Junta General de Accionistas de fa EPS Servicio de Agua Polable y
Alcantarillado S A |, establece que es faculiad de la JGA, remover a los directores de la EPS.

NA

ACCIONES CORRECTIVAS

El director pone a disposicion su cargo cuanda deja
de cumplir con las condiciones gue originaron su
designacion o exislan causas que limiten o impidan
su desempeno como director, especialmente por
causas que ocasionen dafio o perjuicio al prestigio
de la EPS Prestadora Municipal

Se verifica si el Estatuto o Reglamento de Direclorio, establece
que el director pone a disposicion su cargo cuando deja de
cumplir con las condiciones que originaron su designacion o
existan causas que limiten o impidan su desempeno como
director, especialmente por causas que ocasionen dafio o
perjuicia al prestigio de la EPS Presladora Municipal.

Sicumple, el articulo 16 del Reglamento de Directorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A. eslablece
que el director pone a disposicion su cargo cuando deja de cumplir con las condiciones que originaron su designacion o
existan causas que limiten o impidan su desempefio como director, especialmente por causas que ocasionen dafo o
perjuicio al prestigio de la EPS Prestadora de Servicio

NA

Estandar 20:
Evaluacion del
Directorio

El Directorio, de forma peritdica, y al menos una
vez al afio, se auloevalla coma organo, evalia a
cada uno de sus miembros y a sus comiles,
respeclo a su desempeio en relacion con sus
funciones y objetivo, la eficacia de su trabajo, la
dedicacion y rendimiento

Se verifica si el Estaluto o Reglamento de Directorio, establece
que el Directorio, de forma periddica, y al menos una vez al ano,
se autoevalua como Organo, evalua a cada uno de sus
miembros y a sus comités, respecto a su desempefio en
relacion con sus funciones y objetivo, la eficacia de su trabajo. la
dedicacion y rendimiento

Si cumple, el arliculo n® 8 del Reglamento de Direclorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S A
establece la evaluacion del Directorio respecio a su desemperio.

"Evaluacion del Directorio

De forma periddica y al menos una vez al afio se auloevalia como organo, evalla a cada uno de sus miembras y a sus
comités, respeclo a su desempeno en relacion con sus funciones y abjetivo, la eficacia de su trabajo, la dedicacion y
rendimiento "

NA

La evaluacion del Directorio abarca cuando menos
aspectos relacionados a la eficacia de su
funcienamiento y operatividad, al cumplimiento de
sus responsabilidades includa su  labor de
seguimiento {hacer cumplir), asi como al liderazgo
que ejerza sobre el desarrollo de la gobernanza y
de las estrategias de la EPS Prestadora Municipal.

Se verifica si el Estatulo o Reglamento de Directorio, establece
que la evaluacion del Directorio, abarca cuando menos aspectos
relacionados a la eficacia de su funcionamiento y operatividad,
al cumplimiento de sus responsabilidades incluida su labor de
seguimiento (hacer cumplir); asi como al liderazgo que ejerza
sobre el desarrollo de la gobernanza y de las esiralegias de
EPS.

Si cumple, el arliculo n° 8 del Reglamenta de Directorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A.
eslablece el alcance de la evaluacion al Directorio,

"Evaluacion del Directorio

... La evaluacion del Directorio abarca cuando menos aspectos relacionados a la eficacia de su funcionamiento y
operatividad, al cumplimiento de sus responsabilidades incluida su labor de seguimiento (hacer cumplir); asi como al
liderazgo que ejerza sobre el desarrollo de la gobernanza y de las estrategias de EPS.”

NA

En base a los resultados de las evaluaciones el
Directorio adopta medidas necesarias, cuando
corresponda, proponiendo modificaciones sobre su
organizacion y funcionamienio

Se verifica si el Estatuto o Reglamento de Direclorio, establece
que, en base a los resultados de las evaluaciones, el Directorio
adopta medidas necesarias, cuando corresponda, proponiendo
modificaciones sobre su organizacion y funcionamiento.

Si cumple, el arliculo n® 8 del Reglamenlo de Directorio de la EPS Servicio de Agua Polable y Alcantarillado S A.
establece accion frente a los resultados de evaluacion.

"Evaluacion del Directorio

En base a los resultados de las evaluaciones, el Directorio adopta medidas necesarias,

cuando corresponda. proponiendo modificaciones sobre su organizacion y funcionamiento.”

NA

Altribuciones y obligaciones del Directorio

Se verifica si el Estatuto ylo Reglamento de Directorio, establece
como alribuciones y obligaciones del Directorio: a) acceder y
recibir toda la informacion necesaria para el ejercicio de sus
funciones; b) contar con asesoria externa en caso lo requiera; c)
recibir una retribucion por el ejercicio de su cargo y acceder a
induccion; y, d) que cada uno de sus miembros accede a
induccion, cuando se integra por primera vez al Directorio, sobre
todos los aspectos relacionados con la EPS Prestadora
Municipal, incluyendo lo relacionado a su responsabilidad en
torno a la consecucion de objetivos economicos y/o sociales.

Si cumple, el numeral 11, 12,13 y 14 del arliculo n® 7 del Reglamento de Directorio de la EPS Servicio de Agua Polable y
Alcantarillado S.A, establece gue son alribuciones y obligaciones del Direclorio, los siguientes:

“11) Acceder y recibir toda la informacién necesaria para el ejercicio de sus funciones;

12) Contar con asesoria exlerna en caso lo requiera;

13) Recibir una retribucion por el ejercicio de su cargo y acceder a induccion;

14) Cada uno de sus miembros accede a induccion, cuando se integra por primera vez al Directorio, sobre todos los
aspeclos relacionados con la EPS Prestadora Municipal, incluyendo lo relacionado a su responsabilidad en lormo a la
consecucion de objetivos economicos ylo sociales.”




SEDA AYAGUCHO

ESTANDAR

Estandar 21:
Atribuciones y
obligaciones del
Directorio

COMPONENTES

Deberes del Directorio

CRITERIO FORMAL

Se verifica si el Estatuto y/o Reglamenio de Direclorio, eslablece
como deberes del Directorio: a) cumplir con las normas intemnas
y exlernas que regulan a la EPS Prestadora Municipal, b) deber
de diligencia; ¢) obrar de buena fe y en interes de la EPS
Prestadora Municipal; d) deber de lealtad: e) no realizar
actividades que impliquen competencia con la EPS Prestadora
Municipal; f) guardar reserva sobre la informacion confidencial
durante; y, g) no usar los activos de la EPS Prestadora
Municipal con fines personales.

CONCLUSION DE
CUMPLIMIENTO

S| CUMPLE

NO CUMPLE

MATRIZ DE EVALUACION DE LA SITUACION DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A PERIODO 2020 - FORMAL

EVIDENCIA

Si cumple, el articulo n° 24, 25, 26 del Reglamento de Directorio de la EPS Servicio de Agua Polable y Alcantarillado S.A,
establece que deberes del Direclorio, cumplir con las normas internas y externas que regulan a la EPS: deber de
diligencia; obrar de buena fe y en interés de la EPS; deber de leallad; no realizar actividades que impliquen competencia
con la EPS, guardar reserva sobre la informacion confidencial durante; y, no usar los activos de la EPS con fines
personales

ACCIONES CORRECTIVAS

NA

El Directorio responde frente a la EPS Prestadora
Municipal, la Junta General de Accionistas y cada
uno de sus miembros y demas Grupos de Interes,
por los danos que ocasione por incumplimiento de
sus deberes

Se verffica si el Estatuto ylo Reglamento del Directorio,
establece que el Directorio responde frente ala EPS Prestadora
Municipal, la JGA y cada uno de sus miembros y demas Grupos
de Interés, por los danos que ocasione por incumplimiento de
sus deberes.

Si cumple. el articulo n® 28 del Reglamento de Directorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A,

establece que
"El Directorio responde frente a la EPS, la JGA y cada uno de sus miembros y demas Grupos de Inlerés, por los danos

que ocasione por incumplimiento de sus deberes.”

NA

Responsabilidad del Comite de Auditoria de evaluar
que los direclores hacen ejercicios de sus
atribuciones y obligaciones y cumplen con sus
deberes, debiendo reportarlo a la Junta General de
Accionistas y/o a la entidad que los designo.

Se verifica si el Reglamento de Directorio y/o Reglamento de
Comité de Auditoria, establece que es responsabilidad del
Comité de Auditoria evaluar que los directores hacen ejercicio
de sus atribuciones y obligaciones y cumplen con sus deberes,
debiendo reportarlo a la JGA y/o al MVCS, seglin corresponda.

Si cumple, el articulo n® 20 TITULO V del Reglamento de Directorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado
S.A, establece:

“Es responsabilidad del Comité de Audiloria evaluar que los directores hacen ejercicio de sus atribuciones y obligaciones
y cumplen con sus deberes, debiendo reportarlo a la JGA yfo al MVCS, segln corresponda ”

NA

Estandar 23: Politica de
delegacion de
facultades

El Directorio establece la Politica de delegacion de
facultades a favor de comités que conforme, el
Gerente General y la Gerencia de Linea, la cual
define los lineamientos y criterios para tales efectos

Se verifica si el Estatuto y/lo Reglamento de Directorio establece
que el Direclorio establece la Politica de delegacion de
facultades a favor de comités que conforme, el Gerente General
y la Gerencia de Linea, la cual define los lineamientos y crilerios
para lales efectos,

Si se cumple, la Palitica de Delegacion de Facultades de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A establece
en el numeral 6.1 la delegacion de facultades.

NA

El procedimiento de delegacion de facultades

Se verifica si la Politica de delegacion de facultades establece
formalmente, en funcion de a quién se delegue, el procedimiento
de delegacion de facultades que tienen por objeto: el analisis de
un tema especializado, la ejecucion instruida de una accion, la
toma de decision sobre un tema o propuesta ylo la supervision
del desarrollo o ejecucion de una actividad,

Si cumple, 1a Politica de Delegacion de Facultades de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A. establece en
Titulo 11, Implementacion de las facultades administralivas y resolutivas, el procedimiento de delegacion de facullades,

NA

Responsabilidad del Direclorio evaluar al menos
anualmente el cumplimiento de la Politlica de
delegacion de facullades

Se verifica si el Estatuto y/o Reglamento de Directorio, establece
que es responsabilidad del Direclorio evaluar al menos
anualmente el cumplimienio de la Polilica de delegacion de

facultades.

No cumple

Incorporar en el Estatuto ylo Reglamenlo de
Directorio, la responsabilidad del Directorio de evaluar
al menos anualmente el cumplimiento de la Polilica
de delegacion de facultades.




£ ) SEDA AYACUCHO

ESTANDAR

Estandar 24:Comités de
Directorio

Pilar Il Gestion

Estandar 29:Trato
responsable del
personal

COMPONENTES

El Direciorio conforma comités especializados,

tomando debida cuenta del tamano, funcionamiento
y complejidad de la EPS Prestadora Municipal, para
que lo asistan en las malerias de su competencia,

CRITERIO FORMAL

Se verifica si el Estalulo ylo Reglamento de Direclorio establece
que el Directorio conforma comités especializados, tomando
debida cuenta del tamano, funcionamiento y complejidad de la
EPS Prestadora Municipal, para que lo asistan en las malerias

| SICUMPLE |

CUMPLIMIENTO _
NO CUMPLE |

MATRIZ DE EVALUACION DE LA SITUACION DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A PERIODO 2020 - FORMAL

CONCLUSION DE

EVIDENCIA

Si cumple, el Titulo V del Reglamento de Direciorio establece que el Directorio conforma comités especializados,

ACCIONES CORRECTIVAS .

especialmente relacionados con las funciones delde su compelencia, especialmente relacionados con las X NA

auditoria, riesgos, nominacion y retribuciones y|funciones de auditoria, riesgos, nominacion y retribuciones y

gobierno corporalivo gabierno corporativo.

El Comité de Directorio requiere la participacion de|Se verifica si el Reglamento de Directorio y/o reglamento de Si cumple, el Tilulo V del Reglamento de Directorio establece que el Comité de Directorio requiere la participacion de al

al menos un director comites de Direclorio, establece que el Comite de Directorio X menos un director. NA
requiere la participacion de al menos un director.

Delegacion de facultades del Directorio hacia estos|Se verifica si el Reglamento de Directorio ylo reglamento de Si cumple, el Titulo V del Reglamento de Directorio establece la delegacion de facultades

comités debe ser expresa comilés de Directorio establece que la delegacion de facultades
del Directorio hacia eslos comilés debe ser expresa, cuando asi X NA
se eslime

El Directorio designa los comités, los miembros que|Se verifica si el Reglamento de Directorio y/o reglamento de Si cumple. el numeral 7 del articulo 21 Titulo V del Reglamento de Directorio establece que el directorio designa comités.

lo conforman y establece regulacion especifica parajcomilés de Directorio establece que el Directorio designa los

su funcionamiento considerando el quérum, formajcomités, los miembros que lo conforman y establece regulacion

de acuerdos, funciones ylojespecifica para su funcionamienlo considerando el quorum, X NA

de adopcion
atribuciones, periodicidad de reuniones, entre oltros

Politica de recursos humanos que reconoce
deberes y derechos del personal,

forma de adopcion de acuerdos, funciones ylo atribuciones,
periodicidad de reuniones, enire otros.

Se verifica si la EPS Prestadora Municipal ha establecido en
normativa interna una polilica de recursos humanos que
reconoce los deberes y derechos que corresponden al personal.

Si cumple, la EPS cuenta con el Reglamento Interno de Trabajo donde reconoce Deberes y Derechos del personal

NA

La EPS Prestadora Municipal mantiene una politica
expresa de informacion al personal sobre los
factores de desempeno mas relevantes de la EPS
restadora Municipal, promueve la contratacion de
profesionales ulilizando procesos lransparentes y
en base al mérilo, que sean independientes de los
ciclos  politicos, promueve la formacion de
compeltencias a través de la capacitacion de los
colaboradores de la EPS Prestadora Municipal, en
atencion a las funciones a desempefar para
fortalecer la prestacion de los servicios de

saneamiento, exige una compensacion acorde con
las funciones y responsabilidades asumidas y el
desempeno economico y social de la EPS
Prestadora Municipal y moniterea la salisfaccion del

s lineamientos para la
de seguridad y salud en el

personal, monitorea

Se verifica si la politica de Recursos humanos contempla que la
EPS Prestadora Municipal mantiene una politica expresa de
informacion al personal sobre los factores de desempefno mas
relevantes de la Empres Prestadora Municipal, promueve la
contratacion de profesionales ulilizando procesos lransparentes
y en base al mérito, que sean independientes de los ciclos
politicos, promueve la formacion de competencias a traves de la
capacitacion de los colaboradores de la EPS Prestadora
Municipal, en afencion a las funciones a desempenar para
fortalecer la prestacion de los servicios de saneamiento, exige
una compensacion acorde con las funciones y responsabilidades
asumidas y el desempefio economico y sacial de la EPS
Prestadora Municipal y monitorea la salisfaccion del personal,
monitorea los lineamientos para la gestion de riesgos de
seguridad y salud en el trabajo

Si cumple, la EPS cuenta con el Reglamento Interno de Trabajo donde expresa de informacion al personal sobre los
factores de desempeno mas relevantes de la EPS, promueve la contratacion de profesionales ulilizando procesos
transparentes y en base al mérilo, que sean independientes de los ciclos polilicos, promueve la formacion

de competencias a través de la capacitacion de los colaboradores de la EPS, en atencion a las funcicnes a desempenar
para fortalecer la prestacion de los servicios de saneamiento, exige una compensacion acorde con las funciones y
responsabilidades asumidas y el desempefio economico y social de la EPS y monitorea la satisfaccion del personal,
monitorea los lineamientos para la gestion de riesgos de seguridad y salud en el frabajo.




ESTANDAR

/ﬁ ﬁgssm AYACUGHO

COMPONENTES

La Gerencia de Linea liderada por el Gerente
General, propicia el involucramiento aclivo del
personal en el proceso de mejora de Gobierno
Corporativo.

CRITERIO FORMAL

Se verifica si el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
u otro documento aprobado por el Direclorio, establece que la
Gerencia de Linea, liderada por el Gerente General, propicia el
involucramiento activo del Personal en el proceso de mejora de
Gobierno Corporative. En dicho involucramiento se proparcionan
los medios para que el personal brinde retroalimentacion en
torno al proceso

MATRIZ DE EVALUACION DE LA SITUACION DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A PERIODO 2020 - FORMAL

EVIDENCIA

Si cumple, el articulo n® 21 del Reglamento de Organizaciones y funciones, establece que la Gerencia de Linea, liderada
por el Gerente General, propicia el involucramiento activo del Personal en el proceso de mejora de Gobierno Corporalivo.
En dicho involucramiento se proporcionan los medios para que el personal brinde

retroalimentacion en torno al proceso.

ACCIONES CORRECTIVAS

Estandar 30:Plan de
sucesion

La EPS Prestadora Municipal implementa un plan
de sucesion para sus cargos criticos.

Se verffica s1 el Reglamento de Directorio u ofro documento
aprobado por el Directorio, establece que la EPS Prestadora
Municipal implementa un plan de sucesion para sus cargos
crilicos

Si cumple, la EPS Servicio de Agua Polable y Alcantarillado S.A cuenta con un Plan de Sucesion, donde expresa cargos
criticos en el numeral 2 del Titulo VI.

El plan de sucesion incluye la definicion de los
cargos criticos de la EPS Prestadora Municipal, los
respectivos perfiles y los procedimientos para la
seleccion, formacion y evaluacion periodica de los
polenciales sucesores; que la seleccion de
candidatos considera entre sus crilerios la
experiencia e idoneidad profesional, la misma que
comprende consideraciones élicas y habilidades
para las relaciones interpersonales, que distingue
procedimientos para una sucesion planificada y
aquella contingente (en respuesta a la vacancia
abrupta de algun cargo critico).

Se verifica si el plan de sucesion incluye la definicion de los
cargos crilicos de la EPS Prestadora Municipal, los respectivos
perfiles y los procedimientos para la seleccion, formacion y
evaluacion periodica de los potenciales sucesores, que la
seleccion de candidatos considera enlre sus criterios la
experiencia e idoneidad profesional, la misma que comprende
consideraciones éticas y habilidades para las relaciones
interpersonales, que distingue procedimientos para una sucesion
planificada y aquella contingente (en respuesta a la vacancia
abrupta de algin cargo critico).

Si cumple, el Plan de Sucesion de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S A establece los respectivos perfiles
y los procedimientos para la seleccion, formacion y evaluacion periadica de los polenciales sucesores: que la seleccion de
candidatos considera entre sus criterios la experiencia e idoneidad

profesional, la misma que comprende consideraciones éticas y habilidades para las relaciones interpersonales, que
distingue procedimientos para una sucesion planificada y aquella contingente (en respuesla a la vacancia abrupta de
algun cargo crilico).

NA

Responsabilidad del Direclorio evaluar al menos
anualmente, el cumplimiento del Plan de sucesion

Se verifica si el Reglamenio de Directorio, el Plan de Sucesion u
otro documento aprobado por el Direclorio establece que es
responsabilidad del Directorio evaluar al menos anualmente, el
cumplimiento del Plan de sucesion.

Si cumple, el numeral 16 del articulo 7° del Reglamento del Direciorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado
S.A, establece que es responsabilidad del Directorio evaluar al menos anualmente, el cumplimiento del Plan de sucesion.

NA

Estandar 31:Politica
Remunerativa

Combinacion adecuada de componentes variable y
fijo que resulte lo suficientemente significativa como
para incenlivar el desempeno econdmico y social,
orientado a la creacion de valor a largo plazo, y
recompensar los resultados basados en una
asuncion prudente y responsable de riesgos.

Se verifica si la Politica de remunerativa u olro documento
aprobado por el Directorio, establece la combinacion adecuada
de componenles variable y fijo que resulte lo suficientemente
significativa como para incenlivar el desempefio economico y
social, orientada a la creacion de valor a largo plazo,
recompensar los resultados basados en una asuncion prudente
y responsable de riesgos.

No cumple

Implementar una Politica de remunerativa que
establezca la combinacion adecuada de componentes
variable y fijo que resulle lo suficientemente
significativa como para incentivar el desempeno
economico y social, orientado a la creacion de valor a
largo plazo, y recompensar los resultados basados en
una asuncion prudente y responsable de riesgos.

io de evaluar, al menos
de la Politica de

Responsabilidad del Direc!
anualmente, el ¢
Remuneracio

Se verifica si el Reglamento de Direclorio, la Politica de
Remuneracion u otro documento aprobado por el Directorio,
establece que es responsabilidad del Directorio evaluar al
menos anualmente. el cumplimienio de la Palitica de
remuneraciones.

Si cumple, el numeral 16 del articulo 7° del Reglamento del Directorio la EPS Servicio de Agua Polable y Alcantarillado

CONCLUSION DE
CUMPLIMIENTO
SICUMPLE | NO CUMPLE
X
%
X
X
X
X

S.A. establece que es responsabilidad del Directorio evaluar al menos anualmente, el cumplimiento de la Polilica
Remunerativa

NA
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Estandar 32:Evaluacion
de Desempeno

COMPONENTES

La EPS Prestadora Municipal, a lravés de su
Direclorio o un tercero independiente, desarrolla
anualmente una evaluacion del desempefo de la
Gerencia General y Gerenclia de Linea sobre
criterios definidos y comunicados a priori,

CRITERIO FORMAL

Se verifica si el Reglamento de Directorio u ofro documento
aprobado por el Directorio, establece que la EPS Presiadora
Municipal, a traves de su Directorio o un lercero independiente,
desarrolla anualmente una evaluacion del desempefio de la
Gerencia General y Gerencia de Linea sobre criterios definidos y
comunicados a priori

CONCLUSION DE
CUMPLIMIENTO

S| CUMPLE

NO CUMPLE ||

MATRIZ DE EVALUACION DE LA SITUACION DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A PERIODO 2020 - FORMAL

EVIDENCIA

Si cumple, mediante Resolucion de Directorio se aprueba la Directiva 01-2020SEDA AYACUCHO/D. “Evaluacion del
desempeno laboral del personal de la EPS prestadora de Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A.

ACCIONES CORRECTIVAS

El proceso de evaluacion culmina con la
retroalimentacion individual para cada persona
evaluada en la cual se exponen los resultados.

Se verifica si el Reglamento de Directorio u olro documento
aprobado por el Direclorio, establece que el proceso de
evaluacion culmina con la retroalimentacion individual para cada
persona evaluada en la cual se exponen los resultados.

Si cumple, se evidencia en acta de Sesion Ordinaria de Direclorio de fecha 08 de enero de 2021, la constancia de
sistematizacion para la posterior retroalimentacion individual a cada gerente evaluado.

NA

33:Desempeno

Pilar IV: Cumplimiento y

La EPS Prestadora Municipal establece y divulga
una politica especifica para su desempefo
ambiental como parte de su esirategia de
sostenibilidad.

Se verifica si existe alguna politica u otro documento aprobado
por el Directorio, donde la EPS Prestadora Municipal establece
y divulga una politica especifica para su desempefio ambiental
como parte de su estralegia de sostenibilidad,

No cumple

Implementar una politica especifica para su
desempefio ambiental

Objetivos  especificos y  mecanismos  de
relacionamiente  con el medio ambiente, los
compromisos que asume la EPS Presladora
Municipal para su preservacion, incluidas la
asignacion de responsabilidades para dichos fines;
asi como, aspeclos sobre eco eficiencia, emision
de gases del efecto invernadero, administracion de
los recursos hidricos, manejo de residucs, enfoque
para enfrentar el cambio climatico, instrumentos
para conservar la bicdiversidad, mecanismos de
compensacion por servicios, elc

Gestion de riesgos

Proponer al Directorio, el o los candidatos para
auditor inlerno, asi como su revocacion o
reeleccion, estableciendo los criterios para su
remuneracion.

Se venfica si la polilica de desempefo ambiental u olro
documento aprobado por el Direclorio, establece los objefivos
especificos y mecanismos de relacionamiento con el medio
ambiente, los compromisos que asume la EPS Prestadora
Municipal para su preservacion, incluidas la asignacion de
responsabilidades para dichos fines; asi como, aspeclos sobre
eco eficiencia, emision de gases del efeclo invernadero,
administracion de los recursos hidricos, manejo de residuos,
enfoque para enfrentar el cambio climatico, instrumentos para
conservar la biodiversidad, mecanismos de compensacion por
servicios, elc

Se verifica si el Reglamento del Directorio u ofro documento
aprobado por el Directorio, establece |a existencia de un comite
de auditoria con las siguientes funciones proponer al Directorio
el 0 los candidalos para auditor interno, asi como su revocacion
o reeleccion, estableciendo los criterios para su remuneracion.

No cumple

Si cumple, el articulo 21 Titulo del Reglamento de Directorio establece la existencia de un comité de auditoria con las
siguientes funciones proponer al Directorio el o los candidatos para auditor interno, asi como su revocacion o reeleccion,
estableciendo los criterios para su remuneracion,

Implementar una politica especifica para su
desempefio ambiental que establezea los objetivos
especificos y mecanismos de relacionamiento con el
medio ambiente, los compromisos que asume la EPS
Prestadora Municipal para su preservacion, incluidas
la asignacion de responsabilidades para dichos fines,
asi como, aspeclos sobre eco eficiencia, emision de
gases del efecto invernadero, administracion de los
recursos hidricos, manejo de residuos, enfoque para
enfrentar el cambio climatico, instrumentos para
conservar la  biodiversidad, mecanismos  de
COMPENSacion por servicios, etc

Revisar el plan anual de trabajo de auditoria interna
y el informe anual de actividades.

Se verifica si el Reglamento del Direclorio u otro documento
aprobado por el Directorio, establece |a existencia de un comité
de auditoria con las siguientes funciones revisar el plan anual de
trabajo de auditoria interna y el informe anual de actividades.

Si cumple, el articulo 21 Titulo del Reglamento de Directorio establece la existencia de un comité de auditoria con las
siguientes funciones revisar el plan anual de trabajo de auditoria interna y el informe anual de actividades.

Velar por ladmtependencia y eficacia de la funcion
de auditfria interna, asi como recibir informacion

3 =eom
=

Se verifica si el Reglamento del Directorio u olro documento
aprobado por el Directorio, establece la existencia de un comite
de auditoria con las siguientes funciones velar por la
independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna, asi
o recibir informacion periodica-sobre sus actividades.

£ e ~

Si cumple, el articulo 21 Tilulo del Reglamento de Directorio establece la existencia de un comité de auditoria con las
siguientes funciones velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna, asi como recibir informacion
periodica sobre sus aclividades.
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CONGLUSION DE
CUMPLIMIENTO

EVIDENCIA ACCIONES CORRECTIVAS

COMPONENTES CRITERIO FORMAL

ESTANDAR

SICUMPLE = NO CUMPLE.

Se verifica si el Reglamento del Directorio u ofro documento
aprobado por el Directorio, establece la existencia de un comité
de auditoria con las siguientes funciones conocer y analizar los

izar tandar: ntables d ; , . : p ; g o oy
COROCOE ) SPEREEF i SSIIGAIDS. COMDES dE Si cumple, el articulo 21 Titulo del Reglamento de Directorio establece la exisiencia de un comiié de auditoria con las

NA

cumplimiento del Codigo de Etica y |a eficacia del
sistema de denuncias.

cumplimiento de la normativa externa e interna de la EPS
Prestadora Municipal, en especial el cumplimiento del Cédigo de
Etica y la eficacia del sistema de denuncias.

del Codigo de Etica y la eficacia del sistema de denuncias.

la EPS Prestadora Municipal, asi como el proceso o : i . i
i o " . ol . A siguientes funciones conocer y analizar los estandares contables de la EPS, asi como el proceso de elaboracion y
de elaboracion y presentacion de informacion|estandares contables de la EPS Prestadora Municipal, asi como i ; S
" ; - . : ) presentacion de informacion financiera.
financiera. el proceso de elaboracion y presentacion de informacion
; s financiera
Estandar 36:Comite de
Auditoria
Se verifica si el Reglamento del Directorio u ofro documento
L . ) aprobado por el Direclorio, establece la existencia de un comité Si cumple, el articulo 21 Titulo del Reglamento de Directorio establece la exislencia de un comité de auditoria con las
Criterios para la seleccion del audilor externo y i B ; : : H ; j . S s _
., de auditoria con las siguientes funciones proponer al Directorio X siguientes funciones proponer al Direclorio los criterios a plantear para la seleccion del auditor externo y velar por el|NA
velar por el proceso de seleccion P s : 4
los criterios a plantear para la seleccion del auditor exlerno y proceso de seleccion.
velar por el proceso de seleccion.
Se verifica si el Reglamento del Direclorio u otro documento
Supervision de los servicios de auditoria externa y|aprobado por el Directorio, establece |a existencia de un comilé Si cumple, el articulo 21 Titulo del Reglamento de Directorio establece la exislencia de un comité de auditoria con las
salvaguarda la provision oporiuna de informacion|de auditoria con las siquientes funcion supervisar los servicios X siguientes: funcion supervisar los servicios de auditoria externa y salvaguarda la provision oportuna de informacion que|NA
que ésta requiera. de auditoria externa y salvaguarda la provision oporluna de eésla requiera.
informacion que esta requiera.
Se verifica si el Reglamento del Directorio u ofro documento
Analizar el informe de auditoria externa y en caso|aprobado por el Directorio, establece |a existencia de un comité Si cumple, el articulo 21 Titulo del Reglamento de Directorio establece la existencia de un comité de auditoria con las
de observaciones, velar porque éstas sean|de audiioria con las siguientes funciones analizar el informe de X siguientes funciones analizar el informe de auditoria exierna y en caso de observaciones, velar porque éstas sean|NA
atendidas. auditoria externa y en caso de observaciones, velar porque alendidas.
estas sean atendidas.
Se verifica si el Reglamento del Directorio u ofro documento
Cumplimiento de la normativa externa e interna de|aprobado por el Directorio, establece la existencia de un comilé i ; i ; . : y . o g
iy £ . P : p’ e : i Si cumple, el articulo 21 Titulo del Reglamento de Directorio establece la existencia de un comité de auditoria con las
la EPS Prestadora Municipal, en especial ellde auditoria con las siguientes funciones supervisar el Lo ; : L : y . o
X siguientes funciones supervisar el cumplimiento de la normativa externa e interna de la EPS, en especial el cumplimiento|NA

Se verifica si el Estaluto o Reglamento de Auditoria Interna,
ROF, Manual de Organizacion y Funciones (MOF), u olro
documento aprebado por el Directario, establece |a exislencia de

auditoria interma

responsable de auditoria interna desarrolla sus funciones
gozando de autonomia e independencia y obedece a los
principios de diligencia y reserva.

E.;:;: can un resonsable 9 equipe e audioria un responsable o equipo de audit_crfia interna  cuyas X No cumple Implementar un Reglamento de Auditoria Interna
competencias y experiencias se han definido en funcion a la
escala de sus operaciones: numero de conexiones
presupuesio de la EPS Prestadora Municipal.
Se verifica si el Estatulo o Reglamento de Auditoria interna,
ROF, Manual de Organizacion y Funciones (MOF)u ofro El Reglamento de Auditoria Interna debera eslablecer
onomia e independencia para las labores de|documento aprobado por el Direclorio, establece que el X Niiciiiie que el responsable de auditoria interna desarrolla sus
funciones gozando de aulonomia e independencia y

obedece a los principios de diligencia y reserva.

e
4 _Uuulr_'.ﬁ’_‘gv‘
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ESTANDAR

COMPONENTES

Responsabilidad de auditoria interna es que se
Estandar 37:Auditoria |gefina claramente en un estatuto de audioria

Interna \Reglamento de funciones u ofra normativa interna
el analisis de la fiabilidad de la informacion
financiera y operativa, y la verificacion de la funcion
del cumplimiento normativo.

CRITERIO FORMAL

CONCLUSION DE
CUMPLIMIENTO

| 'SICUMPLE | NOCUMPLE |

Se verifica sl el Estatulo o Reglamento de Auditoria interna,
ROF, Manual de Organizacion y Funcienes (MOF) u ofro
documento aprobado por el Directorio, establece como
responsabilidad de auditoria inferna  es que se defina
claramente en un estaluto de auditoria, Reglamenlo de
funciones u ofra normativa interna el analisis de la fiabilidad de
la informacion financiera y operativa, y la verificacion de la
funcion del cumplimiento normativo.

MATRIZ DE EVALUACION DE LA SITUACION DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A PERIODO 2020 - FORMAL

EVIDENCIA

No cumple

ACCIONES CORRECTIVAS

El Reglamento de Auditoria Interna debera establecer
como responsabilidad de auditoria interna es que se
defina claramente en un eslalulo de auditoria,
Reglamento de funciones u otra normativa interna el
analisis de la fiabilidad de la informacion financiera y
operaliva, y la verificacion de la funcion del
cumplimiento normativo,

Responsabilidad del Directorio de nombrar o cesar
al auditor interno

Se verifica si el Estatuto o Reglamento de Auditoria interna,
ROF, Manual de Organizacion y Funciones (MOF), u ofro
documento aprobado por el Direclorio, establece la
responsabilidad del Directorio de nombrar al y/o cesar al auditor
interno, siendo esta la instancia a la que reporta directamente.

No cumple

El Reglamento de Auditoria Interna debera establecer
la responsabilidad del Directorio de nombrar al y/o
cesar al auditor interno, siendo esta la instancia a la
que reporta directamente.

Deber del auditor de presentar un plan anual de
trabajo y su respectivo presupuesto &l Directorio
para su aprobacion

Se verifica si el Estatuto o Reglamento de Auditoria interna,
ROF, Manual de Organizacién y Funciones (MOF) u otro
documento aprobado por el Direclorio, establece el deber del
auditor de presentar un plan anual de trabajo y su respeclivo
presupuesto al Direclorio para su aprobacion.

No cumple

El Reglamento de Auditoria Interna debera eslablecer
el deber del auditor de presentar un plan anual de
trabajo y su respectivo presupuesto al Directorio para
su aprobacion,

Contar

anualmente por auditor externo independiente.

Se verifica si el Estatulo, Reglamento de Junta de Accionistas,
Reglamento del Directorio o Politica de audilorias externas,
establece que la EPS Prestadora Municipal cuenta con estados
financieros auditados anualmente por un auditor externo
independiente, entidad que tiene como rol principal el comprobar
que los eslados financieros y sus notas presentan razonable la
realidad de la EPS.

Si cumple, el Tilulo V del Reglamento de Directorio eslablece que los estados financieros seran auditados anualmente por

un auditor externo independiente

Auditor externo y su equipo debe contar con
independencia a la EPS Prestadora Municipal

Se verifica si el Estatuto, Reglamento de Junta de Accionistas,
Reglamento del Directorio o Politica de audilorias externas,
establece que el auditor externo y su equipo deben contar con
independencia respecto a la EPS Prestadora Municipal.

Si cumple, el Titulo V del Reglamento de Direclorio establece que el auditor externo y su equipo deben contar con

independencia respecio a la EPS Prestadora Municipal.

Estandar 38:Auditoria
Externa

Deber de los auditores externos de informar
directamente al Directorio o comité del mismo

Se verifica si el Esiatuto, Reglamenio de Junta de Accionistas,
Reglamento del Directorio o Politica de auditorias externas,
establece gue las actividades y hallazgos del auditor externo son
informadas directamente al Directorio o comité del mismo.

Si cumple, el Titulo V del Reglamento de Directorio establece que las actividades y hallazgos del auditor externo son

informadas directamente al Directorio o comité del mismo.

Politicas de retacion del auditor externo.

Se verifica si el Estatuto, Reglamento de Junta de Accionistas,
Reglamenio del Direclorio o Politica de audilorias externas,
eslablece que existen politicas para |a rolacion del audilor
externo

Si cumple, el Titulo V del Reglamento de Directorio establece politicas para la rotacién donde que el auditor externo rotara

como maximo cada 5 anos.

Se verifica si el Estatuto, Reglamento de Junla de Accionistas,
Reglamento del Directorio o Politica de audiforias externas,
eslablece que se evita que el audilor externo sea contratado
para otros servicios dislinlos
financieros.

Si cumple, el Titulo V del Reglamento de Directorio establece evitar que el auditor externo sea conlratado para otros

servicios distintos a los de auditoria de estados financieros.




£ ) SEDA AYAGUCHO

ESTANDAR

Estandar 41:
Cumplimiento de
obligaciones y
compromisos

Pilar V: Etica y Conflicto

Estandar 42: Codigo de
ética

COMPONENTES

Padron de sus obligaciones, establecidas tanto en
el ambito externo como el interno, y los respectivos
responsables de su cumplimiento.

CRITERIO FORMAL

Se verifica si en el ROF o MOF se ha establecido que la EPS
Prestadora Municipal cuenta con un padron de sus obligaciones,
establecidas tanto en el 3mbito exlerno como el interno, y los
respectivos responsables de su cumplimiento.

CONCLUSION DE
CUMPLIMIENTO

SICUMPLE || NO CUMPLE |

MATRIZ DE EVALUACION DE LA SITUACION DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A PERIODO 2020 - FORMAL

EVIDENCIA

Si cumple, el inciso g del arliculo n® 9 del Reglamento de Organizaciones y funciones, establece conlar con un padron de
sus obligaciones, establecidas tanto en el ambito externo coma interno.

ACCIONES CORRECTIVAS

Establecer compromisos con sus Grupos de
Interés.

Se verifica si en el ROF o MOF se ha establecido que la EPS
Prestadora Municipal establece compromisos adicionales con
sus Grupos de Interés tomando en consideracion aspectos no
normados pero que de permanecer desatendidos podrian
impactar en el desempeno o reputacion de la EPS Prestadora
Municipal.

Si cumple, el inciso h del articulo n® 9 del Reglamento de Organizaciones y funciones, establece compromisos adicionales
con sus grupos de interés lomando en consideracion aspectos no normados pero que de permanecer desatendidos
podrian impactar en el desempenio o reputacion de la EPS.

NA

Establecimienio de instancia responsable de

realizar el seguimiento y moniloreo de las
obligaciones y compromisos.

s de Interés

Contar con un Codigo de Etica aprobado por el
Directorio, que establece los principios y valores
que rigen a quienes participan en la Junta General
de Accionistas, el Directorio, el Gerente General, la
Gernecia de Linea y en general a lodos los
miembros de la EPS Prestadora Municipal,

Se verifica si en el ROF 0 MOF se ha establecido una instancia
responsable de realizar el seguimiento y monitoreo de las
obligaciones y compromisos.

Se verifica si cuenta con un Cédigo de Etica aprobado por el
Directorio que establece los principios y valores que rigen a
quienes participan en la JGA el Directorio, el Gerente General, la
Gerencia de Linea y en general a todos los miembros de la EPS
Prestadora Municipal.

No cumple

No cumple

Determinar en el ROF un responsable para realizar el
seguimiento y monitoreo de las obligaciones y
COMpromisos

Aprobar el Codigo de Etica

Coniar con un Codigo de élica que incluya
disposiciones relacionadas al manejo de conflictos
de interés, de la informacion no susceptible de ser
publicada, prevencion de corrupcion Y pagos
impropios, donaciones, recibc de regalos,
nepotismo, responsabilidad social, cuidado del
medio ambiente, entre otros.

Se verifica si el Codigo de Efica incluye disposiciones
relacionadas al manejo de los conflictos de interes, de la
informacién no susceptible de ser publicada, prevencion de
corrupcion y pagos impropios, donaciones, recibo de regalos,
nepotismo, responsabilidad social, cuidado del medio ambiente,
entre otros.

No cumple

El Codigo de elica debera incluir disposiciones
relacionadas al manejo de los conflictos de interés, de
la informacion no susceptible de ser publicada,
prevencion de corupcion y  pagos  impropios,
donaciones, recibo  de regalos, nepotismo,
responsabilidad social, cuidado del medio ambiente,
enlre otros.

Se verifica si el Reglamento del Directorio u acuerdo del

Si cumple, el numeral 14 del articulo 7 del Reglamento del Direclorio, establecen que el Directorio es responsable de

los incentivos y sanciones que propicien la observancia del
Codigo de Efica.

Responsabilidad del Directorio de aprobar| . ; : ;
rogramas de capacitacion del Codigo de Etica Diesclono usfaticnen @ue; Sche) oo o5 responsable:oe # aprobar los programas de capacitacion del Codigo de Etica s
prog P 9 aprobar Ios programas de capacitacion del Codigo de Etica, i prog P g '

Se verifica si el Reglamento del Directorio u acuerdo del

Direclorio establecen que dicho organo es responsable de definir M Si cumple, el numeral 15 del articulo 7 del Reglamento del Directorio, establecen que el Direclorio es responsable de NA

aprobar los programas de capacitacion del Codigo de Etica,

Ao hMAC
,f/.’:"'w ‘C{’C_’;b
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%5 ) SEDA AYACUCHO

ESTANDAR

COMPONENTES

CRITERIO FORMAL

CONCLUSION DE
CUMPLIMIENTO

SICUMPLE |

NO CUMPLE

MATRIZ DE EVALUACION DE LA SITUACION DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A PERIODO 2020 - FORMAL

EVIDENCIA

ACCIONES CORRECTIVAS

Responsabilidad del Gerente General de velar por
la ejecucion de los programas de capacitacion y
reportar al Directorio sobre su gjecucion.

Se verifica si las funciones del Gerente General esiablecidas en
el ROF o MOF de la EPS prestadora municipal prevén que ésle
es responsable de velar por la ejecucion de los programas de
capacitacion y de reportar al Direclorio sobre su ejecucion.

No cumple

Incluir en el ROF como respensabilidad del Gerente
General de velar por la ejecucion de los programas de
capacitacion y reportar al Directorio sobre su
ejecucion

Aprobacion de paliticas para anteponer intereses
de la EPS Prestadora Municipal a los propios

Se verifica si el Estatuto o Reglamento del Direclorio eslablece
la obligacion del Directorio de aprobar las politicas para
anteponer los intereses de la EPS a los propios prevenir;
estableciendo los medios y mecanismos para prevenir, detectar,
manejar y revelar conflicto de interés (politica de manejo de
conflicto de interés).

Si cumple, el articulo 28 del Reglamento de Directorio establece |a obligacion del Directorio los medios y mecanismos
para prevenir, delectar, manejar y revelar conflicto de interés.

Estandar 44: Conflictos
de interés

Supervision de |a palitica de conflicto de interés

Se verifica si el Estatuto, Reglamento del Directorio o |a politica
de manejo de conflicto de interés eslablece la obligacion del
Directorio de supervisar el cumplimiento de la politica de
conflicto de interés. Ello incluye la obligacion del Directorio de
gestionar los conflictos de interés que surjan en su intefior,

Si cumple, el articulo 39 de la Polilica de Conflicto de Intereses establece la obligacion del Directorio de supervisar el
cumplimiento de la politica de conflicto de interés. Ello incluye la obligacion del Directorio de gestionar los confliclos de
interés que surjan en su interior.

NA

Pilar VI: Transparencia y

Estandar 51; Reporte
integrado

A

)

Comunicacion y abstencion de los direclores en
caso de conflicto de interés

comunicacion

Elaborar y aprobar un reporte aprobado por el
Directorio que integra o unifica los informes de
desempefio financiero y no financiero.

Se verifica si el Estatuto, Reglamento del Directorio o 1a politica
de manejo de conflicto de interés eslablece la obligacion de los
directores de comunicar y abslenerse en las deliberaciones y
votaciones de aquellos casos que lo vinculan a un conflicto de
interes.

Se verifica si el Estatulo y/o Reglamento de Junta General de
Accionistas eslablece |a obligacion elaborar y aprobar un reporle
aprobado por el Directorio que integra o unifica los informes de
desempeno financiero y no financiero,

Si cumple, el articulo 39 de la Politica de Conflicto de Intereses establece la obligacion de los direclores de comunicar y
abstenerse en las deliberaciones y volaciones de aquellos casos que lo vinculan a un conflicto de interés.

Si cumple, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S A, cuenta con un Manual de Perfil de Pueslos, donde
establece que el Departamento de Imagen se encarga de elaborar y difundir la Memoria Institucional, previa aprobacion, a
fin de dar a conocer los resultados de la gestion,

NA
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MATRIZ DE EVALUACION DE LA SITUACION DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A PERIODO 2020 - FACTUAL

CONCLUSION DE APLICACION
ESTANDAR COMPONENTES CRITERIO FACTUAL CUMPLIMIENTO EVIDENCIA ACCIONES CORRECTIVAS
SICUMPLE || NO CUMPLE
Pilar I: Derechos de Propiedad -~
Si cumple, la EPS prestadora cuenta con el “Libro de Matricula de Acciones', foliado y legalizado, en el cual se expresa
P : Se verifica si en el Libro del registro de acciones se deja la creacion de acciones, la clase de acciones de corresponder y el nimero de las acciones emitidas, sea que estén
Forma de representacion de acciones y actos : 4 : - s L i : ok NA
Estindar 2: constancia de la forma de representacion de las acciones, representadas por certificados provisionales o definitivos. El nombre y domicilio de los titulares de los cerlificados de
Pl acciones y el numero de Certificados.
Caracfenstlcas de las COMPLETA
acciones y de su
registro Se verifica si el registro de matricula de acciones que
Método y responsable del registro de matriculalevidencia la forma como se ha realizado la actualizacion del Si cumple, el Asiento N° 02 del "Libro de Matricula de Acciones” del 15 de diciembre del 2020 se deja evidenciada la NA
de acciones y de su permanente actualizacion |mismo y si quien la realizo fue el responsable asignado para actualizacion de malricula de acciones, respecto al asiento n°1 con fecha 06 de sefiembre de 2016.
ello.
Se verifica si en las actas de JGA consta que el Directorio
G 3 o explico a los accionistas sobre estas operaciones. En caso la
Obligacion de explicar a los accionistas las . . .
: ; EPS Prestadora Municipal no haya atendido este tipo de
propuestas referidas a fusiones, % B i ;
: : B 4 operaciones, se verifica mediante las enlrevistas y/o encuestas . . ) )
incorporaciones,  diluciones, cambio de S i i No cumple, porgue la EPS no ha atendido este lipo de operaciones Contrastar con entrevista
A . 2 con los accionistas que ellos conocen la obligacion del
objetivos o cualquier operacién que afecte los| 1 . .
et Directorio de explicar estas operaciones a la JGA.En caso
derechos de los accionistas T i ; iy
Estandar 3 Af .. exista imposibilidad de entrevistar al accionista, entonces
Elandar.3: Actacion bastara con entrevistas a miembros del Directorio.
del derecho de los NULA
accionistas ) . .
Se verifica si las actas del Directorio donde se apruebe el
informe del asesor independiente y se deja constancia de que
Informe con opinidn independiente de asesor|se elevara dicho informe a la Junta General de Accionistas. En
exteno y, cuando corresponda, de unjcaso la EPS Prestadora Municipal no haya atendido este tipo No cumple, porque la EPS no ha atendido este tipo de operaciones Contrastar con entrevista
organismo técnico especializado de operaciones, se verifica mediante enlrevistas al Directorio
que este organo conoce la obligacion de explicar estas
operaciones a la Junta General de Accionistas.
R —— Se verifica si en actas de JGA se deja constancia del suministro
; ., : y de informacion. En caso no se verifique en actas, se verifica el No cumple Hacer conslar en acta
informacion ; : By by
medio autorizado por el cual se le suministra informacion.
Se verifica si los correos electrénicos, correspondencia,
informes para accionistas u otro documento; evidencian medios
2 i o mecanismos por lo que se atendio los requerimientos de
Mecanismos, responsables y medios paral. rrebie 5 ) G b .
s : ok informacion; y ademas que dicha atencion corrio a cargo del No cumple Conirastar con enirevista
atender requerimientos de informacion . - :
responsable asignado para este fin. A falta de lo anterior se
comprueba a través de enfrevisias y/o encuestas con el
Estandar 4: Derecho de responsable asignado de entregar la informacion,
mfon'rlacmn y DEBIL
formacion de los
accionistas . o :
:12 d\;s"fclpcan'llgzaﬁ:r?gs st_erlne;i:;:omur)s.iot;orrejéno:;t:en:::éziol:ﬂ;larz Si cumple, se evidencia en "Acta de sesion de Junta General Obligatoria Anual de Accionistas de Seda Ayacucho S.A
Mecanismos, responsables y medios para e ' po s W = con fecha 20 de abril', la participacion del Arg. Yuri A, Gutiérrez Gutiérrez, Alcalde de la Municipalidad Provincial de
? expresan su opinion a la EPS; y ademas si dicha atencion o . . - . i
opinar  sobre el desarrollo, resultados, o . Huamanga, con opinion satisfactoria de los resultados del cumplimiento de la Memoria Anual 2020 para su aprobacion,|NA
- . corrié a cargo del responsable asignado para este fin. A falta de kg e ; A : A
cumplimiento de objelivos : . ; agradecimiento y reconocimiento a los trabajadores de SEDA AYACUCHO S.A, asimismo manifiesta su parlicipacion
lo anterior se comprueba, a través de entrevistas ylo encuestas 5 : : 35 i
: . A con la gestion correspondiente para la mejora de dotacion del servicio.
con el responsable asignado de entregar la informacion.
Se verifica si se realizaron eventos de capacitacion a los
miembros de la JGA respecto de las funciones a desempefiar, No cumple Programar capacitaciones para la JGA respeclo de
derechos y obligaciones o si se cuenta con programas de P las funciones a desempefiar
capacitdsio cionistas y representantes.
DAUN




ESTANDAR

Estandar 7:
Reglamento de la JGA

) SEDA AYACUCHO

COMPONENTES

Reglamento de Junta General de Accionistas

CRITERIO FACTUAL

Se verifica si el Directorio emite un informe anual para
conocimiento de la Junta, donde se pronuncia en detalle acerca
de la observancia de las reglas, procedimientos, y mecanismos
de funcionamiento de la Junta. En los casos que alguno de los
aspectos no es cumplido cabalmente se explica las razones de
ello.

EVIDENCIA

Si cumple, En la sesion de Junta General Obligatoria Anual de Accionistas, con fecha 24 de noviembre del 2020, se
expuso la adecuacion y modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas de Seda Ayacucho S.A., de
acuerdo a la ley marco y su reglamento, se evidencia la participacion de parte del Arq. Yuri A. Gutiérrez Gutiérrez,
Alcalde de la Municipalidad Provincial de Huamanga, en complementarse las sesiones anuales de Junta hasta fres ( 03)
veces al afio de forma obligatoria, en la que incluya una sesion a medio afio.

MATRIZ DE EVALUACION DE LA SITUACION DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A PERIODO 2020 - FACTUAL

CONCLUSION DE
CUMPLIMIENTO

S| CUMPLE

ACCIONES CORRECTIVAS

NA

APLICACION

COMPLETA

Mecanismos para infroduccion de puntos de
agenda

Se verifica si existe soporte escrifo como memorandums,
informes, entre otros que dejen constancia que los accionistas
hicieron uso de los mecanismos de introduccion de puntos de
agenda. En caso los accionistas no hicieron uso de estos
mecanismos, se verifica a través de las entrevistas ylo
encueslas con los accionistas que ellos conocen los
mecanismos y procedimientos para introducir temas de
agenda. En caso exista imposibilidad de entrevisiar a los
accionistas, entonces bastara con las entrevistas con los
miembros del Directorio.

No cumple

Contrastar con entrevista

Estandar 9:
Introduccion de puntos
de agenda

Procedimientos para aceptar o denegar
propuestas de inclusion de punies de agenda

Se verifica si existe soporte escrito como memorandums,
informes entre ofros que dejen constancia que el Secretario de
JGA, el Directorioc o la Gerencia de Linea, aceptaron o
denegaron las solicitudes de introduccion de puntos de agenda
presentadas conforme a los procedimientos establecidos por la
EPS Prestadora Municipal, En caso los accionistas no hubieran
solicitado introducir algiin punto de agenda, se verifica a fraves
de las entrevistas ylo encuestas con el Directorio o Gerencia de
Linea que ellos conocen la existencia de un procedimiento para
la aceptacion o denegacion de introduccion de temas de
agenda en la JGA.

No cumple

Contrastar con entrevista

NULA

Derecho de voto de los accionistas

Se verifica en actas de JGA que se evidencia el ejercicio de
voto de los accionistas de acuerdo a lo regulado en el Estatuto
o Reglamento de JGA.

Si cumple, todas las Sesiones de Junta General de Accionistas de Seda Ayacucho S.A son sometidas con derecho de
voto de accionistas. Conlrastado en una de varias sesiones con fecha 20 de abril de 2021, donde se somete a votacion
la aprobacion de la Gestion Social y los Resultados Econdmicos del Ejercicios 2020 expresados en los Estados
Financieros del SEDA AYACUCHO S.A, y aprobacion de la Memoria Anual 2020 de SEDA AYACUCHO SA.,
concluyendo con la aprobacion de ambos por unanimidad de los Miembros de la Junta General de Accionistas.

NA

Derecho de delegacion de voto

Se verifica que en actas de JGA se evidencia que los
accionistas han delegado su derecho a voto a fraves de
representantes. En caso no se hubieran designado
representantes para la JGA, de las enfrevistas ylo encuestas
con los accionistas se evidencia que estos tenian conocimiento
que podian hacerse representar. En caso exista imposibilidad
de entrevistar a los accionistas, entonces bastara con las
enlrevistas yfo encuestas con los miembros del Directorio.

No cumple, porque no se dio el escenario de delegacion de voto

Contrastar con entrevista

Mecanismos de wvolacion que le permiten el
ejercicio del defecho de forma orfdenada

Se verifica en actas de JGA la constancia que votaron los
accionistas que figuran en el registro actualizado y que se
siguid el procedimiento de votacion regulado en el Estatuto o
Reglamento de JGA.

Si cumple, contrastado en una de varias sesiones con fecha 20 de abril de 2021, donde se somete a volacion la
aprobacion de la Gestion Social y los Resultados Economicos del Ejercicios 2020 expresados en los Estados
Financieros del SEDA AYACUCHO SA. y aprobacion de la Memoria Anual 2020 de SEDA AYACUCHO SA.,
concluyendo con la aprobacion de ambos por unanimidad de los Miembros de la Junta General de Accionistas, en ella

se puede apreciar implicitamente un orden en el proceso de votacion.

NA

™%
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ESTANDAR

Estandar 10: Derecho y
ejercicio del voto

5 ) SEDA AYACUCHO

COMPONENTES

Mecanismos que permiten a los accionistas
votar separadamente los asuntos de agenda

CRITERIO FACTUAL

Se verifica en actas de JGA que la votacion se llevo a cabo por
puntos separados.

MATRIZ DE EVALUACION DE LA SITUACION DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A PERIODO 2020 - FACTUAL

CONCLUSION DE
CUMPLIMIENTO

EVIDENCIA

Si cumple, todas las Sesiones de Junta General de Accionistas de Seda Ayacucho S.A son sometidas con derecho de
voto de accionistas, Contrastado en una de varias sesiones con fecha 20 de abril de 2021, donde se somele a votacion
la aprobacion de la Gestion Social y los Resullados Econdmicos del Ejercicios 2020 expresados en los Estados NA
Financieros del SEDA AYACUCHO S.A. y aprobacion de la Memoria Anual 2020 de SEDA AYACUCHO S.A.,
concluyendo con la aprobacion de ambos por unanimidad de los Miembros de la Junta General de Accionistas, en ella
se puede apreciar explicitamente los votos separados por cada asunto de agenda

ACCIONES CORRECTIVAS

Condiciones, medios y formalidades para
ejercer el derecho de delegacion de voto

Se verifica si existe evidencia que los accionistas siguieron los
procedimientos de representacion establecidos, si en el
documento donde se da la delegacion refleja el sentido del voto
y si existen modelos de carta de representacion
estandarizados. En caso no se hubieran dado delegaciones,
mediante entrevistas ylo encuestas con los miembros del
Directorio.

No cumple, porque no se dio el escenario de delegacion de voto

Contrastar con entrevista

Representacion por cuenta de varios
accionistas y emision de votos diferenciados
por cada accionista de manera que cumplan la
instruccion de cada representado

Se verifica en actas de JGA la constancia que el voto emitido
por esle representante es diferenciado y en los poderes de
representacion otorgados, se verifica el sentido de voto que ha
dado el accionista representado.

Limites a la delegacion de voto al Directorio,
Gerencia General y Gerencia de Linea y
establecimiento del sentido del voto.

Se verifica en actas de la JGA que se evidencia que no se
delegt el voto a favor de miembros del Directorio, Gerencia
General o Gerencia de Linea. En caso se hubiera realizado la
delegacion a miembros del Directorio, Gerencia General o
Gerencia de Linea, verificar que existen cartas o poderes de
representacion sefialando datos de representante, temas para
los que se delega el voto y sentido del voto. En caso no se
hubieran dado delegaciones a miembros de Directorio,
Gerencia General o de la Gerencia de Linea, mediante
entrevistas ylo encuestas con los accionistas evidenciar que
conocen los limites a esta delegacion o que, si pueden darla,
existen cartas o poderes de representacion antes sefialados.
En caso exista imposibilidad de entrevistar a los accionistas,
enfonces bastara con las enirevistas ylo encuestas con los
miembros del Directorio.

Volo a distancia

Se verifica si en aclas de JGA se deja constancia del voto
presencial o no presencial y de los medios empleados para
garantizar que la persona que emite el volo es efectivamente
quien goza de este derecho.

No cumple, porque no se dio el escenario de delegacion de voto NA
No cumple Contrastar con entrevista
No cumple, porque no se dio el escenario de voto a distancia NA

APLICACION

PARCIAL
MENOR

Endeudamiento en condiciones de mercado
sin subsidios o mecanismos de ayuda

Se verifica con los informes técnicos discutidos en el Directorio
las condiciones del endeudamiento que corroboren el sentido
del componente.

Si aplica, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A., cuenta con una obligacion financiera con UTE FONAVI,

Ascarza Olivares que corroboran las condiciones del endeudamiento,

al respecto se cuenta con un acla donde evidencia la participacion del directorio Walter NA

Se verifica con los informes técnicos discutidos en el Directorio
la finalidad del endeudamiento, que corroboren el sentido del
componente.

Destino de onr&bﬁ de deuda

respecto se cuenta con convenio que evidencia la finalidad de la deuda.

La EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A., cuenta con una obligacion financiera con UTE FONAVI, al NA




) SEDA AYACUCHO

ESTANDAR

Estandar 12: Politica de
Financiamiento

COMPONENTES

Nivel de endeudamiento aprobado por la JGA

CRITERIO FACTUAL

Se verifica en actas de la JGA que consté la aprobacion del
nivel de endeudamiento. En caso no coniar con actas de JGA,
se procede a verificar la evidencia escrita de la opinién técnica
favorable del Directorio respecto del nivel de endeudamiento y
que las inversiones y su financiamiento se encuentren
incorporadas en el Plan Maestro Optimizado.

CONCLUSION DE
CUMPLIMIENTO

S| CUMPLE

NO CUMPLE

EVIDENCIA

Si cumple, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A., cuenta con una Politica de Financiamiento aprobada
por la Junta General de Accionistas el 24 de noviembre del 2020, que establece el nivel
de endeudamiento.

MATRIZ DE EVALUACION DE LA SITUACION DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A PERIODO 2020 - FACTUAL

ACCIONES CORRECTIVAS

NA

Todo endeudamiento debe ser debidamente
planificado, justificado y aprobado por el
Directorio

Se revisan las actas de Direclorio donde se verifica tales
aprobaciones en concordancia con los endeudamientos
registrados en los estados financieros.

Si cumple, en sesion de 20 de abril del 2021, la Junta General de Accionistas aprueba la gestion social y resultados
economicos del ejercicio 2020, expresados en los estados financieros del Seda Ayacucho S.A., y en sesion de 27 de
marzo de 2021 el directorio toma conocimiento de los Estados Financieros de 2020 de Seda Ayacucho S.A

NA

Reportes de seguimiento de obligaciones por
parte de |a gerencia general

Se verifica que las actas de Directorio evidencien que la
gerencia general informd regularmente sobre las obligaciones
contraidas. En caso no contar con actas de Directorio, verificar
la existencia de memorandums, informes ylo presentaciones
enviadas al Direclorio respecto del seguimiento de las
obligaciones contraidas.

Si cumple, se evidencia segin INFORME N° 066-2021 SEDA AYACUCHOIGG, que la Gerencia General, remite
informacion solicitada, correspondiente a la deuda contraida con UTE FONAVI.

NA

APLICACION

COMPLETA

Estandar 13:
Mecanismos de
solucion de
controversias

Pilar II: Directorio

Politica de solucién de controversias

Se verifica si existe algin acuerdo conciliatorio o laudo arbitral
referidos a conflictos con los distintos grupos de interés, o si
existen clausulas arbitrales en los contratos que la EPS
Prestadora Municipal suscribe con los distintos grupos de
interés, De no existir acuerdos conciliatorios o laudos arbitrales
o contratos con clausula arbitral se verifica si existen
procedimientos conciliatorios o arbitrajes en curso. Si no
existiesen conciliaciones o arbitrajes en curso, se verifica con
enfrevistas a la Gerencia de Linea que permita evidenciar el
conocimiento de eslos mecanismos.

Si cumple, la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A incorpord en los contratos celebrados en el ejercicio
2020 clausulas de Solucion de Controversias y se incorpora una conciliacion extrajudicial con el Consorcio EHOLIK,
sobre la Resolucion de Conlrato con fecha 9 de setiembre de 2020 - expediente N° 029-2020.

NA

Estandar 14:Funciones
y Competencias

Aprobar y monitorear la estrategia corporativa. |Se verifican en las actas de Directorio del periodo evaluado. X No cumple Hacer constar en acta
Ponderar la concordancia de sus decisiones
con la politica nacional y sectorial sobre el|Se verifican en las actas de Directorio del periodo evaluado. X No cumple Hacer constar en acta
manejo de recursos hidricos.
Aprobar presupuestos globales de la EPS 5 ; : ;

P JLEp 9 Se verifican en las actas de Directorio del periodo evaluado. X No cumple Hacer constar en acla
Prestadora Municipal,
Aprobar y supervisar los objetivos y pla . ) . .
a(?cién ¥RUR g ¥:planes e Se verifican en las actas de Directorio del periodo evaluado. X No cumple Hacer constar en acta
Supervisa la geslion y funcionamiento. Se verifican en las actas de Directorio del periodo evaluado. X No cumple Hacer constar en acta
Establece y supervisa el cumplimiento de las
politicas necesarias para la gestion de la EPS|Se verifican en las actas de Directorio del periodo evaluado. X No cumple Hacer consiar en acta
Prestadora Municipal.
Adopta acuerdos para aplicar, proponer y

gjorar  las litcas de designacion, ; y . .
me} i P i 3 ~ Se verifican en las actas de Directorio del periodo evaluado. X No cumple Hacer constar en acta
remuneracion y sucesion del directorio y de los
principales ejecu m
Define de administracion de riesgos ; ; ; ;

e giSiziorma do m 9 Se verifican en las actas de Directorio del periodo evaluado. X No cumple Hacer constar en acta

y sup rvisa su dese
V|glia sistema: de control interno. Se venf ican en las aclas de Drreclorwde} QN evaluado. X No cumple Hacer constar en acta

COMPLETA

NULA




G

ESTANDAR

£ ) SEDA AYACUCHO

COMPONENTES

CRITERIO FACTUAL

CONCLUSION DE
CUMBLIMIENTO

SICUMPLE |~ NO CUMPLE

EVIDENCIA

MATRIZ DE EVALUACION DE LA SITUACION DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS SEDA AYACUCHO S.A PERIODO 2020 - FACTUAL

ACCIONES CORRECTIVAS

APLICACION

Vela por el cumplimiento del codigo o
eslandares de ética.

Se verifican en las aclas de Directorio del periodo evaluado.

X No cumple

Hacer constar en acta

Eslablece y hace cumplir la politica de
relacionamiento con los grupos de interes.

Se verifican en las actas de Directorio del periodo evaluado.

X No cumple

Hacer constar en acta

Establece medidas necesanias para el
cumplimiento de los estandares de Gobierno
Corporativo

Se verifican en las actas de Directorio del periodo evaluado.

X No cumple

Hacer constar en acta

Emite todos los anos una declaracion jurada
de que existe un plan para implementar los
distintos estandares del Codigo de Buen
Gobierno Corporativo aprobado y supervisado
por el Directorio

Se verifican en las actas de Directorio del periodo evaluado.

X No cumple

Hacer constar en acta

Estandar
15:Reglamento de
Directorio

El Directorio ylo la Junta General de
Accionistas aprueba Reglamento de Directorio

Se verifica con las actas de cualquiera de estas instancias.

Si cumple, en Sesion Extraordinaria de Directorio de la EPS Servicio de Agua Potable y Alcantarillado S.A, con fecha 03
X de octubre de 2020, se aprueba por unanimidad la adecuacién y modificacion el Reglamento base a la R.M. No 081-
2019-VIVIENDA y al D.U. No 011-2020.

Reglamento de Direclorio que sefale que
requla determinados aspectos minimos de su
funcionamiento

Se verifica con el acta donde consta la discusion del informe
que respalda la evaluacion anual de cumplimiento de
reglamento en donde se defalla la observancia o no de los
distintos aspectos regulados, el cual es revisado por el
Directorio. Pronunciamiento sobre cumplimienio es separado
por cada componente. En caso no exista el informe de
evaluacion anual, podrd tomarse en cuenta informes ad hoc
elevados por la administracion al Directorio, en los cuales se
analiza el cumplimiento.

Evaluar anualmente el cumplimiento del Reglamento
de Directorio

Reglamento de Direclorio que sefale que
regula las funciones de ciertas posiciones

Se verifica con el acta donde consta la discusion del informe
que respalda la evaluacion anual de cumplimienio de
reglamento en donde se detalla la observancia o no de los
distintos aspectos regulados, el cual es revisado por el
Directorio. Pronunciamiento sobre cumplimiento es separado
por cada componente. En caso no exista el informe de
evaluacion anual; podra tomarse en cuenta informes ad hoc
elevados por la administracion al Directorio, en los cuales se
analiza el cumplimiento.

Evaluar anualmente el cumplimiento del Reglamento
de Directorio

Estatuto, Codigo de Buen Gobierno
Corporativo ylo Reglamento de Directorio que
sefale que evalla anualmente el cumplimiento
del reglamento.

Se verifica con el acla donde consta la discusion del informe
que respalda la evaluacion anual de cumplimiento de
reglamento en donde se detalla la observancia o no de los
distintos aspectos regulados, el cual es revisado por el
Directorio. Pronunciamiento sobre cumplimiento es separado
por cada componente.

Evaluar anualmente el cumplimiento del Reglamento
de Directorio

DEBIL

El Directorio tiene la facultad de proponer y
declarar en cualquier

mento la vacancia por

Se verifica si consla en acta de Directorio, en el que se propone
el cese de un Director en base a las causales establecidas en
el Estatuto (remilirse a la dltima desvinculacion de algin
miembro del directorio y no solo a las actas ylo o informes del
periodo en evaluacion). En caso no haya existido dichas
propueslas, se verifica a lravés de entrevistas ylo encuestas
con los miembros del Directorio, que estos conocen dicha
funcion.

X No cumple
X No cumple
X No cumple
X No cumple

Contrastar con entrevista
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CONCLUSION DE APLICACION
ESTANDAR COMPONENTES CRITERIO FACTUAL CUMPLIMIENTO EVIDENCIA ACCIONES CORRECTIVAS |
SICUMPLE | NO CUMPLE
Se verifica en Actas de la JGA o documento emilido por el
Facultad primordial de la Junta General de|MVCS o la Sunass (Remitirse a la dltima desvinculacion de
Estandar 18: Vacancia Accmmstas 2 gl ; i I .qe la fﬂgun riembe .del direiorio y 7o SR @ 106 aeke ?']0. 0 Si aplica, se evidencia en el Acta de Sesion de Junta Universal de Accionistas de la EPS Servicio de Agua Potable y PARCIAL
. Superintendencia Nacional de Servicios de|informes del periodo en evaluacion). En caso no haya existido ; s S ; ;
de Directores ; = ", . y X Alcantarillado S.A, de fecha 27 de enero de 2021, la conclusion de designacion de los Directores Titulares y Suplentes|NA MENOR
Saneamiento (Sunass), en los casos que|dichas propuestas, se verifica a través de entrevistas ylo o e i
. - ; de Seda Ayacucho S.A, en representacion de las Municipalidades de Accionistas
corresponda, remover a los directores de lalencuestas con los accionistas, que estos conocen dicha
EPS Prestadora Municipal funcion. En caso no se pueda realizar entrevista con los
accionistas, se puede entrevistar a miembros del Directorio.
El director pone a disposicion su cargo cuando
deja de cumplir con las condiciones que
originaron su designacion o existan causas
que limiten o impidan su desempefo como|Contrastar con entrevista X No cumple Contrastar con entrevista
director, especialmente por causas que
ocasionen dafo o perjuicio al prestigio de la
EPS Prestadora Municipal
El Directorio, de forma periodica, y al menos
una vez al afo, se autoevalia como organo,
evaig? a cada uno de sus miembros y a sus Se' verifica en actas de D|regtgr|o y sus comités, en el que se X No:cumple Evaliaeal Ditsetania
comilés, respecto a su desempeiio en relacion|deja constancia de la evaluacion.
con sus funciones y objetivo, la eficacia de su
trabajo, la dedicacion y rendimiento
La evaluacion del Directorio abarca cuando
menos aspectos relacionados a la eficacia de
Estandar 20: su  funcionamiento y operatividad, al , — -
Evaluacién del 2 = Se verifica en actas de Directorio o de sus comilés, en la que NULA
cumplimiento de sus responsabilidades X ; - : 1 . : ;
Directorio R i se deja constancia que la evaluacion de Directorio abarcéd X No cumple Evaluar al Directorio
incluida su labor de seguimiento (hacer| . o A
N P ; : dichos criterios de evaluacién.
cumplir); asi como al liderazgo que ejerza
sobre el desarrollo de la gobernanza y de las
estrategias de la EPS Prestadora Municipal.
En base a los resultados de las evaluaciones
el Directorio adopta medidas necesarias, - . . Evaluar al Directorio y hacer conslan en acta de
; Se verifica en actas de Directorio en la forma de acuerdos, ) . . : .
cuando corresponda, proponiendo| .. . X No cumple Directorio la adopcion de medidas necesarias en
o R poliicas, planes o similares. )
modificaciones sobre su organizacion y base a los resultados de las evaluaciones.
funcionamiento
G - : . in | ificad ; if
Atribuciones y obligaciones del Directoria Segt.m o ¢l es_t éndar_ 24001 CEEC, S0 NeEe X No cumple Hacer constar en acta
mediante aclas e informe del Directorio.
. ; ; i
Babaing dal Biisaiis Seg‘f” lo espec:ﬁgado en el esltandarl 21 del CBGC, se verifica No curmple s A G A
mediante actas e informe del Directorio.
El Directorio responde frente a la EPS|Se verifica si habiendo acontecido un hecho se le ha imputado
Estandar 21: Prestadma/Murﬂf;ipal. la) Junta General deresponsabilidad al directorio o iniciado acciones basados en
Atribuciones y Accionistes y cada uno /de sus miembros y|esta disposicion. Si no hubiera ocurrido, en entrevislas ylo X No cumple Contrastar con enfrevista NULA
obligaciones del  [demas Grupos de Interés, por los dafos que|encuestas con el Direclorio y la Gerencia se establece que se
Directorio ocgsione por incumplimiento de sus deberes  |conoce acerca de esta obligacion.
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CONCLUSION DE
ESTANDAR COMPONENTES CRITERIO FACTUAL CUMPLIMIENTO EVIDENCIA ARHEACION

ACCIONES CORRECTIVAS
SICUMPLE | NO CUMPLE

Responsabilidad del Comité de Auditoria de

evaluar que los directores hacen ejercicios de|Se verifica en actas del Comité de audiloria respecto a . b

AT o ; -~ # ; Evaluar que los directores hacen ejercicio de sus
sus atribuciones y obligaciones y cumplen conlinformes especificos que evalian los aspectos mencionados, g o

: : 3 X No cumple atribuciones y obligaciones y cumplen con sus
sus deberes, debiendo reportarlo a la Juntalasi como en actas de JGA en cuanto tales informes son dados ;
e deberes, debiendo reportarlo a la JGA ylo al MVCS

General de Accionistas ylo a la EPS que los|a conocer.
designa.

El Direclorio establece la Politica de
delegacion de facultades a favor de comités

if [ i | ba | - ;
que conforme, el Gerente General y la < \.Irermca. o ooae: e TN moRiono-an el uR 68 PRRENA X No cumple Aprobar la Politica de Delegacion de Facultades
. , : referida politica.
Gerencia de Linea, la cual define los
lineamientos y criterios para tales efectos
Estandar 23: Politica de
delegacion de NULA
facultades i i i i la deleqacit
El procedimiento de delegacion de facultades SR vaic X cons{a‘ejq Actin e Duecioan, qpe s 99?‘?'0” X No cumple Hacer caonstar en acta
de facultades se realizo conforme a lo establecido en la politica,
Responsabilidad del Directorio evaluar al ; . . . . Incorporar en el Reglamento de Directorio la
ik Se verifica en actas de directorio en el que se deja constancia 5 i L
menos anualmente el cumplimiento de la 7 X No cumple evaluacion anual de la Politica de Delegacion de
v 5 de la evaluacion.
Politica de delegacion de facultades Facultades
El Directorio conforma comités especializados,
tomando debida cuenta del tamano,
E;g;li?;enmtﬁmé jomzigjldig Ic?eas::lanEZ§ Se verifica en actas de Directorio en el que se deja constancia
< P el . |de los informes que sustentan cuantos y cudles comités debe X Si cumple, se evidencia la conformacion del comité en la Resolucion de Directorio N° 22-2021-SEDA AYACUCHO/D NA
las  malerias de su  compelencia, ; ;
g . : crear el Directorio.

especialmente relacionados con las funciones
de auditoria, riesgos, nominacion y
retribuciones y gobierno corporalivo

; . El Comite de Direclorio requiere la|Se verifica en actas de Directorio en el que se designa como X Si cumple, se evidencia la participacion de mas de un director en el comité aprobado con Resolucion de Directorio n® 22- NA

ESta“d;r_ 24.tCo'm|tes de| sarticipacion de al menos un director uno de los miembros de los comités a un director. 2021-SEDA AYACUCHO/D COMPLETA
irectorio

Delegacion de facultades del Directorio hacia|Se verifica en actas del Directorio, en la que se delegan las X Si cumple, en la Resolucion de Directorio n® 22-2021-SEDA AYACUCHOID, se establece al directorio, el comité al que NA

estos comités debe ser expresa facultades. corresponde.

El Directorio designa los comités, los

miembros que lo conforman y establece|Se verifica en actas de Directorio en el que se designan a los
regulacion especifica para su funcionamiento|miembros del comité y regula su funcionamiento en X Si cumple, en la Resolucion de Directorio n® 22-2021-SEDA AYACUCHOID, se expresa la designacion de comités NA

considerando el quorum, forma de adopcion|reglamentos ad hoc de los comités que se conformen, segin lo mediante acuerdo de Direclorio en Sesion Ordinaria, de fecha 30 de julio de 2021.
de acuerdos, funciones ylo atribuciones,|sefalado en este componente.
periodicidad de reuniones, entre otros

Politica de rec humanos que reconoce|Se verifica mediante actas de Directorio donde consta la
deberes y derechos del pergonal. aprobacion de la politica.

Pilar Ill: Gestién

Si cumple, con fecha 21 de agosto de 2020, se aprueba el Reglamento Interno de Trabajo, por acuerdo del Directorio.  |NA
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ACCIONES CORRECTIVAS

APLICACION

Estandar 29:Trato
responsable del
personal

La EPS Prestadora Municipal mantiene una
polilica expresa de informacion al personal
sobre los factores de desempefio mas
relevantes de la EPS restadora Municipal,
promueve la contratacion de profesionales
utilizando procesos transparentes y en base al
mérito, que sean independientes de los ciclos
politicos, promueve la formacion de
competencias a través de la capacitacion de
los colaboradores de la EPS Prestadora
Municipal, en atencion a las funciones a
desempenar para fortalecer la prestacion de
los servicios de saneamiento, exige una
compensacion acorde con las funciones y
responsabilidades asumidas y el desempefio
economico y social de la EPS Prestadora
Municipal y monitorea la satisfaccion del
personal, monitorea los lineamientos para la
gestion de riesgos de seguridad y salud en el
trabajo.

Se verifica en los informes u ofro medio escrito discutidos en el
Directorio (actas) en en el que se deja constancia de la
informacion  brindada  al  personal, conforme a los
procedimientos establecidos en la politica.

S| CUMPLE || NO CUMPLE

Si cumple, con fecha 21 de agosto de 2020, se aprueba el Reglamento Interno de Trabajo, por acuerdo del Directorio,
X encargando al departamento de Recursos Humanos la impresion y distribucion de un ejemplar del RIT a todos los
trabajadores

NA

La Gerencia de Linea, liderada por el Gerente
General, propicia el involucramiento activo del
personal en el proceso de mejora de Gobierno
Corporativo.

Se verifica en actas del Directorio donde consta los informes u
otro documento emitido por el Gerente General o la Gerencia
de Linea, en el que se deja constancia sobre las actividades de
involucramiento en temas de Gobierno Corporativo.

Hacer constar en acta

PARCIAL
MAYOR

Estandar 30:Plan de
sucesion

La EPS Prestadora Municipal implementa un
plan de sucesion para sus cargos criticos.

Se verifica en actas de Directorio, en el que se aprueba el Plan
de sucesion.

Aprobar el Plan de Sucesion

El plan de sucesion incluye la definicion de los
cargos criticos de la EPS Prestadora
Municipal, los respeclivos perfiles y los
procedimientos para la seleccion, formacion y
evaluacion periodica de los polenciales
sucesores; que la seleccion de candidatos
considera enire sus criterios la experiencia e

idoneidad  profesional, la misma que
comprende  consideraciones  élicas
habilidades para las relaciones

interpersonales, que distingue procedimientos
para una sucesion planificada y aquella
contingente (en respuesia a la vacancia
abrupta de algln cargo critico).

Se verifica en el informe anual ad hoc discutido en Directorio
(actas), en el que se deja constancia que la(s) sucesion(es)
cumple(n) con lo establecido en el plan, asi como las acciones
que se han ejecutado a implementar lo senalado en el plan.

Elaborar informe anual ad hoc discutido en Directorio
(actas), en el que se deja constancia que la(s)
sucesion(es) cumple(n) con lo establecido en el plan,
asi como las acciones que se han ejecutado a
implementar lo senalado en el plan.

Se verifica en actas de Directorio o comités de Directorio.

X No cumple
X No cumple
X No cumple
X No cumple

Evaluar al menos anualmente, el cumplimiento del
Plan de sucesion.

NULA

S5
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CONCLUSION DE
EVIDENCIA ACCIONES CORRECTIVAS ATREACIN

ESTANDAR COMPONENTES CRITERIO FACTUAL CUMPLIMIENTO
SICUMPLE | NO CUMPLE

Combinacion adecuada de componentes
variable y fijo que resulte lo suficientemente
significativa como  para  incentivar el
desempeno economico y social, orientado a la
creacion de valor a largo plazo, y recompensar
los resultados basados en una asuncion

prudente y responsable de riesgos.
Estandar 31:Politica NULA

Remunerativa

Informe de la evaluacion anual de cumplimiento que

Se verifican mediante informe de la evaluacion anual de
X No cumple . .
debe efectuar el Directorio.

cumplimiento que debe efectuar el Directorio.

Se verifica mediante informe de la evaluacion anual de
cumplimiento que debe efectuar el Directorio.

En caso tal evaluacion anual no se realice, ambos X Informe de la evaluacion anual de cumplimiento que

Responsabilidad del Directorio de evaluar, al

menos anualmente, el cumplimiento de la ; . ; ; No cumple . :
e iy P componentes se verifican mediante informe ad hoc analizado P debe efectuar el Direclorio.

Politica de Remuneracion : h 5 ri

en el Directorio (actas) en el cual se revisa el cumplimiento de

los criterios en la politica de remuneraciones vigente.
La EPS Prestadora Municipal, a través de su
Directorio o un tercero independiente, ; g 2 i ; g

i Se verifica en actas de Directorio 0 de comités de Directoriol : S 5 R ; : . 5
desarrolla anualmente una evaluacion del ; § Si cumple, se evidencia en acla de Sesion Ordinaria de Directorio, la constancia de desarrollo de la evaluacion de
- : con facultades delegadas, en el que se deja constancia del X : : ; NA

desempefio de la Gerencia General desempeno a la gerencia general y gerencias de Linea.

y | luacio
Gerencia de Linea sobre criterios definidos y DAl la diadon
COMPLETA

Estandar 32:Evaluacion ! ol
comunicados a priori.

de Desempeiio

El proceso de evaluacion culmina con la : T i i . . : . e :
y s ; ; ; —— Si cumple, se evidencia en acta de Sesion Ordinaria de Directorio, la constancia de sistematizacion para la posterior

retroalimentacion individual para cada personalSe verifica a través de enlrevistas a los funcionarios evaluados. X ; R NA

retroalimentacion individual a cada gerente evaluado.

evaluada en la cual se exponen los resultados.

La EPS Prestadora Municipal establece y
divulga una politica especifica para su
desempeno ambiental como parte de su
estrategia de sostenibilidad.

Se verifica en aclas de Directorio en el que se aprueba la imblsmentar una volies suveciics: vara Sy
politica y en la pagina web corporativa u otro medio de acceso X No cumple degem Ao ambien ta? P P
al pablico, en el que se divulga la referida politica. P

Implementar una politica especifica para su

Objetivos  especificos y mecanismos de
desempefio ambiental que establezca los objetivos

Estandar relacionamiento con el medio ambiente, los
33:Desempeno compromisos que asume la EPS Prestadora especificos y mecanismos de relacionamiento con el NULA
ambiental Municipal para su preservacion, incluidas la medio ambiente, los compromisos que asume la EPS

Prestadora Municipal para su preservacion, incluidas
Se verifica en el informe anual ad hoc discutido en Directorio. X No cumple o ?Slgna(‘.lfjn de reSponsab'“dades, ot dmh?s. Frnes,

asi como, aspeclos sobre eco eficiencia, emision de
gases del efeclo invernadero, administracion de los
recursos hidricos, manejo de residuos, enfoque para
enfrentar el cambio climatico, instrumentos para
conservar la  biodiversidad, mecanismos de
compensacion por servicios, efc

asignacion de responsabilidades para dichos
fines; asi como, aspeclos sobre eco eficiencia,
emision de gases del efecto invernadero,
administracion de los recursos hidricos,
manejo de residuos, enfoque para enfrentar el
cambio climatico, instrumentos para conservar
la__—tiodiversidad,  mecanismos  de
Gompensacion por servicios, etc

Pilar IV: Cumplimiento y Gestién de riesgos
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CONCLUSION DE APLICACION
ESTANDAR COMPONENTES CRITERIO FACTUAL CUMPLIMIENTO EVIDENCIA ACCIONES CORRECTIVAS
SICUMPLE || NO CUMPLE
5 . : Se verifica si las actas del Comité de auditoria muestran que
Proponer al Directorio, el o los candidatos para . ; : }
didbor THBiNG.  Het G, Sit SNBEEn b dicho organo ha propuesto a los candidatos para Auditor
s - I interno. De no haber ocurrido tal designacion en el periodo bajo No cumple Hacer conslar en acla
reeleccion, estableciendo los criterios para su S : . :
i andlisis, en entrevistas ylo encuestas con el Directorio se
remuneracion. X .
establece si se conoce dicha facultad.
Revisar el olan anual de trabaio de auditoria Se verifica si las actas del Comité de auditoria muestran que se
; p J . ha revisado dicho plan y su respectivo informe anual de No cumple Hacer constar en acta
interna y el informe anual de aclividades. v
aclividades.
. , ; Se verifica a parlir de informes regulares que la auditoria remita
Velar por la independencia y eficacia de la A iy flas ; i
% Tl ; .. |al Directorio; y la indicacion del auditor exlerno en su revision i g o ; ;
funcién de auditoria interna, asi como recibir o : O ? No cumple Emitir informes dirigidas al Directorio
. = s - de Estados Financieros acerca de si el auditor interno actia
informacion periodica sobre sus actividades. ; ;
con independencia.
: . Se verifica si las actas del Comité de auditoria muestran que se
Estandar 36:Comité d VKA F SRp K. hEcens han analizado los Estados Financieros, y como parte de ello se
stanaar so:Lomite ae ro ¢
Auditoria oo_ntables de laEPS. Prestadora Muq@pal. han identificado o definido los estandares contables que se No cumple Hacer constar en acta NULA
asi como el proceso de elaboracion y| . . . ; ¥
3 ; i 4 aplican; asimismo se ha revisado el proceso de elaboracion y
presentacion de informacion financiera. i . —
presentacion de la informacion financiera.
Se verifica si las aclas del Comité de auditoria muestran que se
T —— ha propuesto al Directorio criterios a plantear para la seleccion
sy FF;I oo deselcn Y\del auditor externo. Asimismo, en actas también se aprecia que No cumple Hacer constar en acla
POESIR dicho comité supervisa periodicamente el desarrollo del
proceso de seleccion.
Supervision de los servicios de auditoria|Se verifica si las actas del Comité de auditoria muestran que se
exlerna y salvaguarda la provision oportuna defha monitoreado el desarrollo de los servicios de auditoria, No cumple Hacer constar en acta
informacion que ésta requiera. incluido la provision opoertuna de la informacion
; ; - Se verifica si las actas del Comité de auditoria muestran que
Anelczzt . lolonme: d6-audibrla exiena v on dicho comité ha recibido y analizado el informe de auditoria
caso de observaciones, velar porque éstas y Y o : No cumple Hacer constar en acta
: externa y ha monitoreado la atencion de observaciones que
sean atendidas. :
pudieran presenlarse.
Cumplimiento de la normativa exlerna e|Se verifica si las actas del Comité de auditoria muesiran que
mlerng de la EFfSIPresladora.n ?ﬂumcnp_al_, en fﬂlCh? |nstan0|’a Iha supe_r\frlsadcn el cump!nmrenlo Inormativo. No cumple Waser et o ki
especial el cumplimiento del Codigo de Etica y|incluido el Codigo de Efica y la eficacia del sistema de
la eficacia del sistema de denuncias. denuncias.
Se verifica si en las actas del Directorio, o un comité
; debidamente empoderado, existe un informe o documento en el
que se analice el _ tpo _de funciones que desarrolla'ra el No cumple e Ao
responsable de auditoria interna, y se fundamente segin su
escala de operaciones: nimero de conexiones y presupuesto
de Ja EPS prestadora,
AIACH
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ACCIONES CORRECTIVAS

APLICACION

Estandar 37:Auditoria
Interna

Autonomia e independencia para las labores
de auditoria interna

Se verifica en el informe emitido por el auditor externo en su
revision anual de EEFF, asi como en reportes regulares
propios del auditor interno donde se pronuncia sobre dicha
independencia.

Revisar el informe emitido por el auditor externo

Responsabilidad de auditoria interna es que se
defina claramente en un estaluto de auditoria
.Reglamento de funciones u ofra normativa
interna el analisis de la fiabilidad de la
informacion financiera y operativa, y la
verificacion de la funciéon del cumplimiento
normativo.

Se verifica mediante informes sobre estos aspectos elevados
por el auditor interno al comité de auditoria o al Directorio,
segun conste en aclas

Verificar informe elevado por el Directorio

Responsabilidad del Directorio de nombrar o
cesar al auditor interno

Se verifica mediante la comprobacion de las actas de directorio
que registren tal decision. En caso ello no haya ocurrido en el
periodo bajo analisis, en entrevistas ylo encuestas con el
Directorio se comprueba que conocen de tal facultad.

Hacer constar en acta

Deber del auditor de presentar un plan anual
de trabajo y su respectivo presupuesto al
Directorio para su aprobacion

Se verifica si las actas del Directorio o del comité de auditoria
que dicha instancia ha aprobado un plan anual de trabajo y un
presupuesto asignado para auditoria interna.

Hacer constar en acla

NULA

Estandar 38:Auditoria
Externa

Contar con estados financieros auditados
anualmente por auditor externo independiente.

Se verifica si existen los estados financieros auditados libres de
comentarios u opiniones desfavorables.

Auditor externo y su equipo debe contar con
independencia a la EPS Prestadora Municipal.

Se verifica si en actas del Direclorio o comité se deja
constancia de dicho atributo. En caso no consle en aclas, se
verifica la existencia de wuna declaracion jurada de
independencia del auditor externo y su equipo, o de no
mantener relaciones comerciales ylo laborales entre éstos y la
EPS Prestadora Municipal.

Hacer constar en acta

Deber de los auditores externos de informar
directamente al Directorio 0 comité del mismo.

Se verifica si en las actas del Directorio o del comité de
auditoria, éste toma conocimiento o aprueba los informes
emitidos por el auditor externo.

Hacer constar en acta

Paliticas de rotacion del auditor externo.

Se verifica en las actas del comité de auditoria o de Direclorio,
donde se ha revisado el cumplimiento de dicha politica por
parte del auditor externo

Hacer constar en acta

Se verifica en las actas del directorio o del comité de auditoria
donde se ha analizado que el auditor externo no ha brindado
servicios distintos a la auditoria de estados financieros.

CONCLUSION DE
CUMPLIMIENTO EVIDENCIA
SICUMPLE | NO CUMPLE
X No cumple
X No cumple
X No cumple
A No cumple
X No cumple, durante el periodo 2020, no se llevo a cabo la auditoria exierna
X No cumple
A No cumple
X No cumple
X No cumple

Hacer constar en acta

NULA
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CONCLUSION DE
CUMPLIMIENTO

SICUMPLE | NOCUMPLE ||

ACCIONES CORRECTIVAS RERACON

CRITERIO FACTUAL EVIDENCIA

Se verifica en actas del Directorio o sus comités. En caso no se
verifique en aclas, se podria verificar en soporte escrito como
informes, memorandums, entre olros emitidos por el Gerente

Soporte escrito emitidos por el Gerente General en
los que se constate que la EPS cuenta con algln

Estandar 41:
Cumplimiento de
obligaciones y
compromisos

en el ambito externo como el interno, y los X No cumple : : j .
. % Y 9% General en los que se constate que la EPS Prestadora P tipo de ordenamiento en general que lista o identifica
respectivos responsables de su cumplimiento. i A ; . S
Municipal cuenta con algun tipo de ordenamiento en general las diferentes obligaciones.
que lista o identifica las diferentes obligaciones.
Se verifica en los informes o reportes que constan en actas del
Establecer compromisos con sus Grupos de|Directorio o de sus comités, que evidencien que la EPS NULA
; b : . X No cumple Hacer constar en acta
Interés. Prestadora  Municipal  liene  definidos claramente los
compromisos que ha establecido con sus Grupos de Interés.
- . . Se verifica en actas de Directorio o comites que existen ; :
Establecimiento de instancia responsable de|. 5 : Determinar en el ROF un responsable para realizar
informes o reportes emitidos, al menos trimestralmente, por el A . iy
X No cumple el seguimiento y monitoreo de las obligaciones y

realizar el seguimiento y monitoreo de las
obligaciones y compromisos.

Pilar V: Etica y Conflictos de Interés

Contar con un Cadigo de Etica aprobado por el
Directorio, que establece los principios y
valores que rigen a quienes participan en la

responsable de realizar seguimiento y monitoreo de las
obligaciones y compromisos en la EPS Prestadora Municipal,

COMPromisos.

Se verifica en acta de directorio y a parlir de las entrevistas y/o

encuestas con el Personal, miembros de la Gerencia de Linea
Contrastar con entrevista

Estandar 42: Codigo de

ética

Junta General de Accionistas, el Directorio, elfo miembros del Directorio donde se aprecia que existe un X No cumple
Gerente General, la Gerencia de Linea y en|conocimiento suficiente respecto a lo establecido en el Codigo
general a todos los miembros de la EPS|de Etica.
Prestadora Municipal,
Contar con un Codigo de ética que incluya
disposiciones relacionadas al manejo de
conflictos de interés, de la informacion no P . . . Sustentar de manera escrita que el Directorio ha
: ) e Se verifica si existe sustento escrito de que el Directorio ha ¥ icE e
susceplible de ser publicada, prevencion def . . L T recibido analisis periodicos respecto  de las
5 : ; : recibido analisis periddicos respecto de las incidencias en los X No cumple i . . ~
corrupcion y pagos impropios, donaciones, ; ; ; [ i incidencias en los temas mencionados, segun lo
; . - ltemas mencionados, segun lo definido en el Codigo de Etica. ; s £
recibo de regalos, nepotismo, responsabilidad definido en el Codigo de Etica,
social, cuidado del medio ambiente, entre
ofros. NULA
Responsabilidad del Directorio de aprobar - . . o
o o Se verifica en las actas del Directorio o de sus comilés en
programas de capacitacion del Codigo de L = X No cumple Hacer constar en acta
Etica casos que haya existido delegacion expresa.
Responsabilidad del Directorio de definir los ] . ; .
: Y - o Se verifica en actas del Directorio, de acuerdo a informes que
incentivos y sanciones que propicien la ¥ 2 X No cumple Hacer constar en acta
, i £ le son reportados al Directorio
observancia del Codigo de Etica.
Se verifica si en actas del Directorio se evidencia que el
Gerente general reporld sobre la ejecucion de los programas X No cumple Hacer constar en acla

de capacitacion.
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CONCLUSION DE
ESTANDAR COMPONENTES CRITERIO FACTUAL CUMPLIMIENTO EVIDENCIA ACCIONES CORRECTIVAS
| SICUMPLE | NOCUMPLE

APLICACION

Se verifica mediante las actas del comité de auditoria o del
Aprobacion  de politicas para anteponer|Directorio en los cuales se evidencie se haya discutido
intereses de la EPS Prestadora Municipal a los|informes que dan cuenta de la implementacion de los medios y X
propios. mecanismos para prevenir, detectar, manejar y revelar los
conflictos de interés.

No cumple Hacer constar en acta

Se verifica si es abordado en las actas del Directorio o comité,
mediante el cual se toma conocimiento sobre el cumplimiento
de la politica de conflicto de interes, su difusion y demas X
aspeclos que se encuentren regulados en la politica de
Estandar 44: Conflictos conflicto de interés. NULA

de interés

Supervision de la politica de conflicto de
interés

No cumple Hacer conslar en acta

Se verifica si es abordado en las actas del Directorio en la que
se deja constancia que los directores comunicaron y se
abstuvieron en las deliberaciones y votaciones de aquellos
casos que lo vinculan a un conflicto de interés. En caso no se
Comunicacion y absterlat:ion‘ de los directores ver|ﬁque en actas o, en la !EPS Preslaqora Mum‘cmalj, no hayan M No:cliiple el G TSN
en caso de conflicto de interés existido casos que impliguen conflicto de interes de los
directores, de las entrevistas realizadas a los miembros del
Directorio se verifica que tienen la responsabilidad de
comunicar y abstenerse en caso de casos que lo vinculan a un
conflicto de interés

Pilar VI: Transparencia y comunicacion

i o it e B e 1 aorobast Si cumple, se evidencia con la aprobacion en sesion de Junta General de Accionistas de seda Ayacucho, con fecha 20
P X de abril de 2021. El directorio toma conocimiento de ello mediante sesion Ordinaria de Directorio de Seda NA COMPLETA

telreporie iiagrad Ayacucho el 27 de marzo de 2021.

Estandar 51: Reports El_aborar y aprqbar un repo_r!e aprqbado por el
X Directerjo que integra o unifica los informes de
integrado Q‘%

/ desempeo financiero y no financiero.




