SERVICH

ALCAN

¥ T RSEAR

i

\\\yx\:
[§

LIEYS

DE R HO 8.A.
A
Ing. Ca“rgﬁbﬁis Quicafia
MIE! RO DIRECTORIO

0 DE AGUA POTABLE Y
.
A ﬁ"#\

ACTA DE SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE SEDA
AYACUCHO DE FECHA 12 DE OCTUBRE DE 2017

[¢]

En la Sala de Sesiones del Directorio del Local Institucional del Servicio de Agua Potable y -
Alcantarillado Ayacucho - SEDA AYACUCHO, ubicada en el Jiron Manco Capac N° 342 de

la ciudad de Ayacucho, siendo las Diez de la mafiana (10.00 a.m.) del Doce de Octubre del
Dos Mil Diecisiete, reunidos los miembros del Directorio:

HENTE DE DIF CTORI

PRES

Ing. Walter Humberto Ascarza Olivares
Presidente
Representante de los Gobiernos Locales

B

Ing. Félix Vasquez Alvarez
Director
Representante de los Gobiernos Locales

Ing. Caleb JaulesQuicafia
Director
Representante de la Sociedad Civil

y actuando como Secretario del Libro de Actas el Gerente General de SEDA AYACUCHO
Ing. César Ral Palacios Sulca. Se constata el quérum reglamentario, se registra el control
de asistencia y declara vélida y abierta la sesion; teniendo en cuenta la Citacion N° 023-
2017-SEDA AYACUCHO/D, motivo de convocatoria. Acto seguido se da por inicio con la
lectura del acta anterior y la suscripcion de la misma

AGENDA:

i 0 1. Informe sobre Contratos por Consultoria de Obras Suscritas con la Entidad.
> ¢ iy 2 Otros.
220 S Participa el Presidente del Directorio y de acuerdo al consenso del pleno, se aborda la
%‘éY ﬁ% seccion Despachos.
2=\ ok
831 ,>‘g§ |. DESPACHOS.
g’g'&,‘ &\ég 01. INFORME SOBRE CONTRATOS POR CONSULTORIA DE OBRAS SUSCRITAS CON
22 NiEs LA ENTIDAD.

&f E\EI Presidente del Directorio Ing. Walter H. Ascarza Olivares, da lectura al Informe N° 135-

017-SEDA AYACUCHO/GG deriva los contratos por Consultoria de Obras suscritas con la
Entidad, en mérito al requerimiento del Director Ing. Félix Vasquez Alvarez en pleno del
Directorio de sesion ordinaria de fecha 20 de Setiembre de 2017, el mismo que fue derivado
a través de la Gerencia de Administracién y Finanzas a través del Departamento de
Logistica y Servicios Generales con Informe N° 199-2017-SEDA AYACUCHO-GAF/DLSG-
WSS, sobre los contratos de consultoria y que en copia se acompafian y que van adjunto en
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el presente documento para su tratamiento y evaluacion en pleno del Directorio. Acto
seguido se dio la lectura a la relacion de contratos de bienes y servicios suscritos en el
presente afio el mismo que contempla nimero de contrato, tipo, numero de proceso, razon
social de la empresa, objeto, area usuaria, fecha de suscripcion, periodo del servicio, monto,
estado. Luego el Presidente del Directorio solicita que el Gerente General explique la
necesidad publica de los mismos, quien con las copias del contrato explica y justifica la
prestacion del servicio otorgado contrato por contrato.

CUADRO RESUMEN DE LA RELACION DE CONTRATOS SUSCRITOS POR LA ENTIDAD EN

Potable de Reservorio Quicapata a Reservorio

Libertadores 1 de la ciudad de Ayacucho’

EL EJEJRCICIO 2017.
Ly RAZON SOCIAL OBJETO FECHA
CONTR. SUSCRIPCION
14 SEGUNDO C. MENDOZA BARRANTES | Supervisor de Obra Carmen Alto 15/02/2017
CONSTRUCTORA Y SERVICIOS L
57 EMPRESAR ALDAYIR Y HNOS. E.LRLL. Liquidacion técnica financiera de proyectos 19/04/2017
80 ARABYA CONTRAT.GENERALES S.A.C. | Estudio de preinversion a nivel de perfil 26/05/2017
82 LOPEZ INVER. Y ASOCIADOS S.A.C. Evaluacion técnica y econémica de perfil 26/05/2017
91 GEO 5D S.RL. Elaboracion de estudio de preinversion 06/06/2017
96 G&F CONSTRUCTORES S.A.C. Supervisor de PTAP Cabrapata 16/06/2017
119 HUGO BUSTIOS DIAZ Estudio definitivo expediente técnico de proyecto 10/07/2017
\ Supervision: Mej. y Amp. de los servicios de agua
j131 CONSOR SUPERV.HUICHCCANA potable e |qstala01on del snste_zrpa dg alcantarillado en 97/07/2017
el Asentamiento Humano Unién Huichccana del
distrito de Jests Nazareno Huamanga Ayacucho".
Consultoria para la elaboracion de estudios a nivel
o de Expediente Técnico del proyecto: “Mejoramiento
159 BERNABE CHAVEZ PERALTA del Servicio de Atencién en Seda Ayacucho, 05/09/2017
Provincia de Huamanga, Departamento de
Ayacucho’
Servicio de Consultoria de Obra para la Supervision
del Proyecto: "Mejoramiento de la Linea de
165 JOSE LUIS OLARTE DAVALOS Conduccion de Agua Potable de Reservorio 20/09/2017
Acuchimay a Jirén Quinua de la Ciudad de
Ayacucho" codigo SNIP N° 181541
Servicios de Liquidacion Técnico Financiero del
proyecto: "Mejoramiento de la Linea de Aduccidn de
Reservorio Libertadores Il Asociacion Las Dunas y
L GONZALG/PRETEL IS1LAVA primera cuadra del Jiron Huancayo de la ciudad de 03102017
Ayacucho, provincia de Huamanga, Departamento
de Ayacucho” codigo SNIP N° 345485
contratacién de servicio de consultoria para la
Actualizacion del Expediente Técnico del Proyecto:
168 Ing. MANUEL HUAMANCUSI QUISPE “‘Mejoramiento de la Linea de Conduccion de Agua 28/09/2017

Finalmente el Presidente del Directorio, solicita se extracte copias para conocimiento de los
directores y se llega al siguiente acuerdo.




ACUERDO:

Extractar copias para los directores del Informe N° 135-2017-SEDA AYACUCHO/GG y
anexos para su conocimiento y fines pertinentes.

2. OTROS.
- B 1. Carta N° 039-2017-SEDA/FVA, de fecha 06 de Octubre de 2017, mediante la cual el
§§g g% Director Ing. Félix Vasquez Alvarez, manifiesta que se ha tenido acceso a dos informes del
)’ii,_.s-%‘% Departamento de Gerencia Comercial — Informe N° 093-2017-SEDA AYACUCHO-GC/DC-
s EMPC, de fecha 19-05-2017 y el Informe N° 051.-2017-SEDA AYACUCHO-GC/DMF con
§3 %= ) fecha 09-05-2017, donde sefialan inconsistencias del sistema comercial SIINCO,
§§"‘ iz advertidas mediante Informe N° 024-2017-SEDA AYACUCHO-DC/DMF, de fecha 17-02-
ey %_% 2017, donde sefialan una serie de anomalias en cuanto a facturacion sin servicio, corte y

ing

doble facturacion entre otros que hace vulnerable el uso de este sistema SIINCO; por lo que
se presume que existen anomalias en el software y que no estaria cumpliendo sus objetivos
asi como el responsable del sistema tendra que explicar dichas anomalias presentadas,
detectadas por areas usuarias asi como la no advertencia del dinero faltante ocurrido en
caja dias pasados, en tal sentido hace el requerimiento en una proxima agenda la discusion
de realizar auditoria al Sistema comercial SIINCO por haberse detectado las anomalias
sefialadas. El Director Ing. Félix Vasquez Alvarez, manifiesta Sistema comercial SIINCO
< debiod haber alertado el ultimo suceso de sustraccion del dinero entre el Recaudador y el
= : Asistente de Ingresos por ello se hace vulnerable dicho sistema. El Director Ing. Caleb
Jaules Quicafia, indica que todo sistema si no tiene el control concurrente, monitoreo,
fiscalizacion continua y aleatoria es susceptible de generar riesgos con el que se acentla la
vulnerabilidad. El Presidente del Directorio, establece que en el documento Carta N° 039-
2017-SEDA/FVA, dos aspectos observaciones al sistema Siinco relacionados al faltante
ocurrido en caja en dias pasados y discusion de una auditoria al sistema Siinco, el mismo
5"\ /que deberia evidenciarse probadas deficiencias el cual deberia probarse fehacientemente.
@s Asimismo, indica que el Informe N° 024-2017-SEDA AYACUCHO-DC/DMF indica como

fecha el 17-02-2017, siendo asi las observaciones debieron abordarse en los términos
inmediatos por lo que seria pertinente abordar el tema en siguiente sesion con mayor
énfasis. Luego el pleno llega al siguiente acuerdo.

BRO DIRECTORIO

ACUERDO.

Se extracte copias Carta N° 039-2017-SEDA/FVA, para los Directores y se aborde con
mayor amplitud en siguiente sesion de Directorio.

%‘{gﬁ%ﬁéﬁé‘ﬁovs A

e
W

mediante el cual el Gerente General informa sobre anomalias en depdsito de la recaudacion
de efectivo en el marco del desarrollo de la etapa de pesquisa/investigacion, el mismo fue
solicitado por el Director Ing. Félix Vasquez Alvarez y se da lectura al Informe N° 090-2017-
SEDA AYACUCHO-GG/DSTI, documento proveniente del Departamento de Sistemas y
Tecnologias de Informacién de fecha 05 de Octubre de 2017, luego de su lectura el Pleno
olicita la presencia del Ing. Amilcar Auccatoma Palomino, Jefe del Departamento de
Sistemas y Tecnologias de Informacion, quien realiza la exposicion sobre el sistema Siinco
implantado en la entidad el afio 2016 y que si dicho sistema pudo advertir o evidenciar los

faltantes suscitados dias pasados y que motivo la denuncia penal por parte de la Gerencia
General a los implicados.
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% 2.- Informe N° 140-2017-SEDA AYACUCHOIGG, de fecha 12 de octubre de 2017,
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El Director Ing. Félix Vasquez Alvarez, pregunta sobre el procedimiento de recaudacion
bancario. Al respecto el Ing. Amilcar Auccatoma Palomino, sefiala que el Sistema Comercial
SIINCO segun los niveles, permite que los montos recaudados en ventanillas a diario a nivel
de cada cajero realizan el reporte detallado de los recibos cobrados a diario y a nivel del
Asistente de Ingresos se puede verificar los montos recaudados por cada cajero antes de
realizar el cierre diario de cobranza, el dinero en efectivo y fisico recaudado es recogido y
custodiado por el Asistente de Ingresos, para que al dia siguiente se entregue a la
compaiiia Prosegur y este a su vez en sus oficinas realiza la verificacion de las bolsas de
cada cajero para determinar la cantidad exacta de dinero remitido por Seda Ayacucho y, de
existir anomalias como faltantes o dinero falso son reportados al Asistente de Ingresos para
su conocimiento, quedando bajo la responsabilidad del Asistente de Ingresos subsanar las
anomalias reportadas. La compafiia Prosegur realiza los depésitos del dinero verificados y
arqueados en las Entidades Bancarias (Interbank), posterior al Remito (reportes) de las
anomalias encontradas. La verificacion de los montos depositados por la compariia
Prosegur en los Bancos es responsabilidad del Asistente de Ingresos bajo la supervision y
monitoreo-del Departamento de Tesoreria, Contabilidad y Gerencia de Administracion y
Finanzas quienes son los funcionarios autorizados para el manejo las cuentas de accesos al
sistema Web Bancaria (Interbank), quienes deben verificar y conciliar si los montos
recaudados, entregados y depositados son correctos.

El Director Ing. Caleb Jaules Quicafia, pregunta si las computadoras de los funcionarios
tienen acceso a la informacion bancaria y que funcionarios tendrian el acceso? Al respecto
indica que este acceso siendo un sistema WEB bancario requiere como minimo que la
computadora con acceso a Internet para tal propésito y el acceso a la informacion bancaria
se tiene desde el Departamento de Tesoreria, Contabilidad y la Gerencia de Administracion
y Finanzas.

El Presidente del Directorio dentro de los procesos sefiala que el reporte bancario de
depodsito debe ser puesto de conocimiento al Departamento de Tesoreria, Contabilidad y la
Gerencia de Administracion y Finanzas, en lo posible se debe suscribir un convenio con
Interbak para que los 6rganos competentes conozcan el baucher de depdsito en linea y se
contraste con la recaudacion del dia. Por otra parte las conciliaciones bancarias deberian
ser mensuales para un mejor control por el Departamento de Contabilidad. Finalmente
luego de deliberar puntos de vista en torno a la mejora y control el pleno llega a los
siguientes acuerdos.

ACUERDO:

El Directorio por unanimidad establece que los Boucher de depdsitos bancarios
productos de la recaudacién diaria sean derivados en copia fedatada a la Gerencia de
Administracion y Finanzas, Departamento de Contabilidad y la original derivado al
Departamento de Tesoreria; que permita mejor control y fiscalizacion.

Disponer al Departamento de Sistemas y Tecnologias de informacién que antes del
cierre del sistema diario la informacion de la recaudacion por dia sea puesto de
conocimiento Gerencia de Administracion y Finanzas, Departamento de Contabilidad.

Encargar al Gerente General la suscripcion de convenio con los bancos para habilitar
la visualizacion en linea de los Baucher de depésito que permita contrastar con los
recaudos del dia.
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3.Carta N° 038-2017-SEDA/D/FVA, de fecha 06 de Octubre de 2017, mediante al cual el
Director Ing. Felix Vasquez Alvarez, propone la tercerizacion del cobro en ventanillas la
misma que pondria coto a la sustraccién de dinero producto de la recaudacion y evitar
situaciones similares lamentables como lo sucedido en el mes de Setiembre Ultimo; en el
informe ampliatorio indica que ello permitiria modernizar la prestacion de servicios y evitar
riesgos. El Director Ing. Caleb Jaules Quicafia, la tercerizacion del servicio de recaudacion
debe merituar un andlisis de caracter técnico, econémico y evaluacion de riesgos, asi
mismo debe describirse las empresas que prestan servicios similares. El Presidente del
Directorio indica que dicho analisis también debe incorporar el personal a ser reubicado de
ventanilla considerando que los trabajadores tienen contrato indeterminado. Luego de
intercambiar puntos de vista se llega al siguiente acuerdo.
ACUERDO:

XA CUVARES

WALTER FASEA!
PRESIDINTINGE DIFECTORIO

ing.

Conformar una Comision de Trabajo integrado por el Gerente de Administracion y
Finanzas, Gerente Comercial y Jefe del Departamento de Recursos Humanos, para
que eleven una propuesta de tercerizacion del servicio de recaudacién de ventanillas
el mismo que debe contemplar analisis técnico, econémico y evaluacion de riesgos,
el plazo para elevar sera de 30 dias de decepcionado el documento de disposicion.

fia

4. Informe N° 137-2017-SEDA AYACUCHOIGG, de fecha 05 de Octubre de 2017, mediante
el cual el Gerente General comunica la designacion del nuevo Administrador Local de Agua
Ayacucho, el mismo es comunicado a través de Oficio Multiple N° 050-2017-MINAGRI-ANA-
AAA X MANTARO-ALA AYACUCHO, de fecha 02 de Octubre de 2017 por la Administracion
Local de Ayacucho la asuncion de cargo del Ing. Aquiles M. Gémez Mandujano, para
conocimiento del pleno del Directorio. Luego de intercambiar puntos de vista se llega al
siguiente acuerdo.

ACUERDO:
Encargar al Presidente del Directorio remita un oficio de felicitacion al nuevo
Administracion Local de Ayacucho por asuncion al cargo.

lebJaules Quica
DIRECTORIO

Ing. Ng

5.Informe N° 138-2017-SEDA AYACUCHOI/GG, de fecha 09 de Octubre de 2017, mediante
el cual el Gerente General manifiesta con relacion al documento adjunto al presente Informe
N° 200-2017-SEDA AYACUCHO-GAF/DLSG-WSS, de fecha 02 de Octubre de 2017, con la
finalidad de cubrir la necesidad con un profesional para la Gerencia de Administracion y
Finanzas, para conllevar procesos administrativos adecuados, esta Gerencia General estara
elevando la propuesta de una temma para la designacion del nuevo Gerente de
Administracién y Finanzas del SEDA Ayacucho a consecuencia de la conclusion del cargo
al CPC. Dante Sacsara Mendivel. Luego de intercambiar puntos de vista se llega al
siguiente acuerdo.
ACUERDO:
Con conocimiento pase a archivo.

6.0ficio N° 364-2017-SEDA AYACUCHOIGG, de fecha 03 de Octubre de 2017, mediante e
cual el Gerente General comunica al Gerente de Supervision y Fiscalizacion de la SUNASS
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con relacién al inicio del proceso de Adecuacion del Decreto Legislativo N° 1280, Ley Marco
de la Gestidn y Prestacion de los Servicios de Saneamiento y su Reglamento, aprobado
con el decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA, al mismo tiempo se remita adjunto al
documento una copia del Acta de Acuerdo de sesion de Junta General Extraordinaria de
Accionistas del SEDA AYACUCHO, de fecha 15 de Agosto de 2017, el mismo se deriva al
Directorio para conocimiento. Luego se llega al siguiente acuerdo.

ACUERDO:

Con conocimiento pase a archivo.

7. Oficio N° 363-2017-SEDA AYACUCHOIGG, de fecha 02 de Octubre de 2017, mediante el
cual el Gerente General remite al Director Ejecutivo del Organismo Técnico de la
Administracién de los Servicios de Saneamiento — OTASS una copia del Acta de Acuerdos
de Sesion de Junta General Extraordinaria de Accionistas en el marco del proceso de
adecuacion del Decreto Legislativo N° 1280, Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los
Servicios de Saneamiento y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 019-
2017-VIVIENDA, el mismo se deriva para conocimiento en pleno del Directorio. Luego se
llega al siguiente acuerdo.

ACUERDO:
Con conocimiento pase a archivo.

8. Memorando N° 501-2017-SEDA AYACUCHOIGG, de fecha 28 de Setiembre de 2017,
mediante el cual el Gerente General solicita al responsable del Departamento de Sistemas y
Tecnoldgicas de Informacién, derive informacion detallada sobre anomalias en depositos
desde la perspectiva del DSTI, en mérito al requerimiento del Director Ing. Félix Vasquez
Alvarez, de acuerdo a lo indicado en el documento referenciado, el mismo se pone de
conocimiento al pleno del Directorio. El Presidente del Directorio indica que este punto fue
materia de desarrollo en la presente sesion.

ACUERDO:
Pase a archivo.

9. Memorando N° 502-2017-SEDA AYACCUHOIGG, de fecha 04 de Octubre de 2017,
mediante el cual el Gerente General solicita al Gerente de Administracion y Finanzas la
contratacion de un Notario Publico para realizar la constatacion fisica, estado situacional y
condiciones de las instalaciones de las compuertas en Obra Planta de Tratamiento de Agua
Potable Cabrapata, programado para el dia jueves 05-10.-2017, a horas 2.30 p.m., el mismo
se da a conocer al pleno del Directorio. El Gerente General explica que dichas compuertas
ensaladas por el consorcio HGM no fueron instaladas con el material idoneo tampoco en
condiciones adecuadas para la operatividad del sistema por tanto el Notario otorga fe del
material existente a ser retirado para ser reemplazado por material adecuado dentro del
proceso constructivo de obra. Luego se llega al siguiente acuerdo.

ACUERDO:
Con conocimiento pase a archivo.
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10. Memorando Multiple N° 255-2017-SEDA AYACUCHOIGG, de fecha 11 de Octubre de
2017, mediante el cual el Gerente General deriva los acuerdos sostenidos en una reunion
de trabajo del dia 11 de Octubre de 2017, con relacion al cumplimiento de informacion e
implementacion de recomendaciones de la Sociedad Auditora MOSAIHUATE
CONTADORES PUBLICOS S.C., a la areas responsables como es las Gerencias de Linea,
Departamento de Contabilidad, Oficina de Desarrollo Institucional, Departamento de
Sistemas y Tecnologicas de Informacion, Departamento de Recursos Humanos,
Departamento de Supervision y Liquidacion de Obra y al Jefe del Organo de Control
Institucional, el mismo se deriva para conocimiento del pleno de Directorio. Luego se llega
al siguiente acuerdo.

ACUERDO:
Con conocimiento pase a archivo.

11. Informe N° 145-2017-SEDA AYACUCHOIGG, de fecha 12 de Octubre de 2017,

mediante el cual el Gerente General deriva el Informe de la Comision de Trabajo sobre la
evaluacion y propuesta para el acogimiento de la empresa a las condiciones mas favorables
para la reestructuracion de la deuda directa contraidas con el UTE FONAVI, el mismo que
adjunta con Informe Técnico N° 002-2017-CTDUF de fecha 11-10-2017, en efecto el
informe que contiene tres fojas indica que de las coordinaciones que realizé la Comision de
Trabajo con la Comisién Multisectorial del Ministerio de Vivienda Construccion vy
Saneamiento, se establecio que el Importe a pagar sera S/. 4,074,776.27 (Cuatro millones,
setentaicuatro mil setecientos setenta y seis con 27/100 Soles), este importe equivale a la
deuda principal (capital) y no considerara ningun tipo de interés; dicho saldo fue conciliado y
se encuentra conforme con la informacién que se maneja a nivel de la Direccion General de
Endeudamiento y Tesoro Publico del MEF. Por tanto derivado de ello se contempla el Plazo
de Pago en 15 (Quince) afios. El Pago de los intereses seran tratados posterior a la
cancelacion de la deuda del capital y/o deuda principal y el mecanismo optado para tal fin
es “Fraccionamiento” en concordancia con las definiciones establecidas en el Art. 2 del
Reglamento de la Ley N° 29740 que consiste en dividir el importe de la deuda directa en
cuotas a fin de cancelar en un periodo determinado.
El Director Ing. Caleb Jaules Quicafia, indica que con fecha 29 de agosto del presente afio
se aprobd la modalidad de pago y se vio por conveniente establecer el pago fraccionado en
veinte (20) afios teniendo en cuenta la tasa de interés legal y la situacion financiera de la
empresa, a fin de no afectar la operatividad y normal funcionamiento y cumplimiento de
obligaciones; Luego el Presidente del Directorio aclara que fue una propuesta de parte de la
Comision de Trabajo en tanto que el pago por el horizonte planteado por 15 afios fue
consensuado con la Comision Multisectorial del Ministerio de Vivienda Construccion y
Saneamiento. Finalmente luego de deliberar puntos de vista el pleno llega a los siguientes
acuerdos.

ACUERDO.

Aprobar por unanimidad la implementacion y acogimiento de Pago Fraccionado en Quince
(15) Afos de la Deuda Directa contraida por el Servicio de Agua Potable y Alcantarillado
Ayacucho S.A. - SEDA AYACUCHO (antes EMAPA AYACUCHO) con el Fondo Nacional de



Vivienda — FONAVI, por el importe de SI. 4,074,776.27 (Cuatro millones, setentaicuatro mil
setecientos setenta y seis con 27/100 Soles) de acuerdo a las bases legales vigentes.

Precisar que a través de la Gerencia General y la Gerencia de Administracion y Finanzas,
deberan tener en cuenta la tasa de interés legal y la situacion financiera de la empresa, a fin
de no afectar la operatividad y normal funcionamiento y cumplimiento de obligaciones en
caso de su oficializacion y/o aprobacion de ejecucion por las instancias pertinentes.

Dejar sin efecto la Resolucion Directoral N° 018-2017-SEDA AYACUCHO/D y cualquier otra
disposicion que se oponga al presente acto administrativo.

[.INFORMES:
No hubo
lI.LPEDIDOS:
No hubo

No habiendo puntos que tratar, concluye la presente sesion ordinaria, siendo las Dos de la
tarde con cincuenta minutos (02.50 p.m.) del mismo dia, firmando los Directores presentes en
sefial de conformidad.
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