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ACTA DE SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE SEDA
AYACUCHO DE FECHA 31 DE MARZO DE 2020

En la Sala de Sesiones del Directorio del Local Institucional
Alcantarillado Ayacucho - SEDA AYACUCHO, ubicada en el
la ciudad de Ayacucho, siendo las nueve de |a mafiana (09:
Dos Mil Veinte, reunidos los miembros del Directorio:

del Servicio de Agua Potable y
Jirdn Manco Capac N° 342 de
00 am.) del 31 de marzo def

Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla
Director
Representante de los Gobiemnos Locales

Ing. Zentn Adolfo Sema Campos
’ Director
Representante de la Sociedad Civil

Econ. Marino Bautista Chavez
Director
Representante del Gobierno Regional de Ayacucho

y actuando como secretario del Libro de Actas el Gerente General de EPS SEDA AYACUCHO

A. Ing. Jorge Montes Vara. Se constata el quorum reglamentario, se registra el control de
asistencia y declara valida y abierta la sesion; teniendo en cuenta Ia Citacién N° 016-2020-
SEDA AYACUCHO/D, motivo de convocatoria. Acto seguido se da por inicio con la lectura de las
actas del dia 09-03-20, 15-03-20 y del 20-03-20 aprobandose sin observacian.

AGENDA:
1. Presentacién de la Informacion de los Estados Financieros y Presupuestarios del
Afio Fiscal 2019 del SEDA AYACUCHO.
2. Efecto Econémico del Estado de Emergencia Nacional en SEDA- Ayacucho. :
3. Aplicacién del trabajo remoto en SEDA- AYACUCHO, principalmente en Ia
Gerencia Técnica.
4. Otros.

Participa el presidente del Directorio y de acuerdo al consenso del pleno, se aborda Ia seccién
Despachos.

.. ORDEN DEL DIA / DESPACHOS.

1. PRESENTACION DE LA INFORMACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y
PRESUPUESTARIO DEL ANO FISCAL 2019 DEL SEDA AYACUCHO.
El'Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicién de Presidente del Directorio del Servicio
de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho SA. — SEDA AYACUCHO, previo un cordial
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saludo da inicio con el primer punto de la agenda: Presentacion de la Informacion de los
estados Financieros y Presupuestarios del Afio Fiscal 2019 del SEDA AYACUCHO, para lo
cual da lectura a la documentacion presentada por el CPC Mark R. Yupanqui Flores, quien
con el Informe Nro. 35-2020- SEDA-AYACUCHO-GAF/DC, de fecha 27 de marzo de 2020,
remite al Gerente de Administracion y Finanzas en la que presenta y solicita la programacion
y presentacion ante el Directorio de los Estados Financieros y Presupuestales del Ejercicio
Econémico 2019, ademés indica que dicha informacion los tres Directores lo tenemos via
correo electronico, para lo cual solicita al Gerente General Ing. Jorge Avelio Montes Vara,
para que inicie y de ser el caso ceda la palabra al personal que realizara la presentacion, se

B

53 £o encuentran presente el Gerente de Administracion y Finanzas Mg. Edwar Encizo Huillca, el
523', WiS2  CPC MarkR. Yupanqui Flores Jefe del Departamento de Contabilidad y la CPC Celia Gémez
#O¥SE  Quispe Jefe (€) de ODI.
§§ X : g El Ing. Jorge Avelio Montes Vara, Gerente General del EPS SEDA AYACUCHO S.A.,
. SE manifiesta que se concluyo con el reporte de los Estados Financieros y Presupuestales del
ﬁ“ Ejercicio Econémico 2019, y resume que el Estado Integral total del Ejercicio, neto del
\d impuesto a la renta es positivo ya que la deuda de los intereses del UTE COLFONAVI no se
considero por norma y solicita autorizacion para que el CPC Mark R. Yupanqui Flores, Jefe
- del Departamento de Contabilidad.
§§§ \,."‘3 El CPC Mark R. Yupanqui Flores, Jefe del Departamento de Contabilidad, con uso del retro
2 /\if proyector expone el PPT preparado para este acto, el cual se resume de la siguiente
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SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE AYACUCTHQ S.A.

ESTADQ DE RESULTADOS INTEGRALES
iEn Soles)
Al 31 da dictembre 2019

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ventas Mztas ae ienes
Prestacion de Seracioz

TOTAL DE INGRESGS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Tosto de Seritio

GANANCIAS (PERDIDAS BRUTAS)

Gastos de Vanwas v Distnbucicn

Gastos ¢ sidn
Ganancias {7 = 1a Baa oa Actos Financieros Medides al Caste Amoruizado

Ouzs Ingr

Otros Gastos Opzraciones
GANANCIA {PERDIDA) OPERATIVA

tngresas Financiaros

Diterencia de Camio (3anancias)

Gastos Financieros

Diferencis ambio (FErdida)

Zanicipacién en los Resuitados Metes de Asociac:iones y Meoocios Conjuracs Caontabiizadss por el hidted

Ganancias (Perdidas) qus surgen de la Difzrencia antre el Valor Libros y =1 Vaior Jusio de Ao
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Sasto par impusste 3 las Gansncias
GANANCIAS (PERDIDA) HETA DE OPERACIONES CONTINUADAS

Ganznaia {Pérdida; Heta de tmpoesto 3 ias Ganancias Procedantes de Dpzramianes Discontinuas
GANANCIA {PERDIDA) HETA DEL EJERCICIO
COMPOMNENTES DE OTRO RESULTADOC INTEGRAL:

Ganancias {Péndidas) Neta per Act
Ganancias {Férdid
Otros Compenentes de Resuntado integral

SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL CON IMPUESTO A LAS GANANCIAS

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO. METO DEL IMPUESTO A LA RENTA

W Flo;as }M

3122019 |1 3%/12}201;““

22 720 453

]

28 892 707

22.720.463 20.298.707
28 i3 068,335} (6.983 862)
14.651.928 13.914.745
29 (2.136.235) (2.402.700)
3¢ {12,086 556} {6.391.959;
31 109,258 457 687
(151.605), 3.577.743
32 259200 221,579
32 227972
o (193 (114 736]
a5 {13 (532.050)
o
. _97.389 _3.657.848
a5 168,117 _177.637
255.506 3.488.211
255.506 3.480.211
255.506] 3.420.211) |
255.506} 3.480.211] | -

El Ing. Zenon Adolfo Sema Campos, en su condicion de Director en representacion de la
Sociedad Civil, saluda y destaca la presentacion de los estados financieros y balance
econdmico 2019, mediante diapositivas por parte del CPC Mark Yupanqui Flores, fue muy

didactico; luego hace las observaciones y preguntas siguientes:

a) Solicita se aclare lo referido a la nota 17 (otras cuentas por pagar) porque se ha retirado
el importe de intereses de la deuda del UTE COL FONAVI que asciende al monto de S/.
15,356,116.00, ya que al 2018 figuraba este rubro y pese a ello se logro saldo positivo en el

ejercicio fiscal por més de S/. 3,400,000.00,

b) Pide una explicacién de la Nota 21 (ingresos diferidos, neto), sobre varias transferencias
entre ellos llama la atencion de las Municipalidades Provinciales de Huamanga y Huanta,
saneamiento contable Huanta y Transferencia OTASS Huanta, como se maneja todo ello.

El Econ. Marino Bautista Chavez, en su condicién de Director en Representacion del
Gobiemo Regional de Ayacucho, solicita se le aclare lo relacionado al asiento Nro. 18
Provisiones, toda vez que existe mucha diferencia del rubro de demandas laborales entre el
afio 2018 y el afio de 2019 que se tienen el monto de S/. 5,825,126.00 (cinco millones
ochocientos veinticinco mil ciento veintiséis Soles), y sefiala que debe existir responsables
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para llegar a tal situacion, por lo que considera que debe existir alguna sancién de ser el
caso, previo procedimiento administrativo. '

El CPC Mark R. Yupanqui Flores, Jefe del Departamento de Contabilidad, sefiala que el
mayor monto de la demanda laboral es la deuda del laudo arbitral iniciado por el sindicato de
trabajadores - SUTAPAA y ofros procesos que se encuentran en primera, segunda instancia
y casacion que tiene caracter de cosa juzgada, cuya suma asciende al monto de S/. 9,
825,126.00 (cinco millones ochocientos veinticinco mil ciento veintiséis Soles).

El Ing. Zenén Adolfo Sema Campos, en su condicion de Director en representacion de la
Sociedad Civil, a su vez manifiesta porque en los ftrabajos iniciales del Estado de
Resultados Integrales Formato EF-2 el resultado integral total del ejercicio neto del afio
9019 tramitados al MVCS, aparece con un saldo negativo de S/. 441,551.00 y en la
informacion de la fecha el resultado integral total de ejercicio neto es positivo de S/.
955,506.00 y en lo del afio 2018 aparece, y ahora se ha retirado, seria bueno que precise

* ‘en base a que normatividad y con qué soporte y sustento legal se esta retirando los

intereses de la deuda del FONAVI que es de S/.17,988,767.00; si hasta la fecha no se ha
suscrito el convenio de refinanciamiento de las deuda del UTE FONAVI con la Comisién
Adhoc del MEF; ojala no haya problemas que compliquen esta negociacion, por o que

siempre exhortamos una informacion fidedigna.

El CPC Mark R. Yupanqui Flores, Jefe del Departamento de Contabilidad, indica que la
extincion de los intereses derivados de la deuda de UTEFONAVI, es en aplicacion del DL
1359, Ley 28870 y Ley 29740, manteniendo inicamente como deuda el saldo capital.

El Econ. Marino Bautista Chavez, en su condicion de Director en representacion del
Gobierno Regional de Ayacucho, recalca que la situacion de los Estados financieros son los
resultados de la Gestion durante el afio 2019, y se debe tener una reflexion y andlisis, toda
vez que resultado integral total del ejercicio, es sdio de S/. 255,506.00, en comparacién al

afio 2018 que fue de S/. 3, 480,211.00.

El Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio, manifiesta
que si se realiza un anélisis en cuanto al resultado integral total del ejercicio neto, el afio
* 2019 en cuanto a los ingresos superaria ampliamente a lo del afio 2018, pues si al monto de
S/. 255506.00 le sumamos la deuda del Laudo arbitral iniciado por el sindicato de
trabajadores — SUPAPAA (S/. 3, 580,856.87), tendriamos un total de S/. 3, 836,362.87
mucho mayor que el afio 2018 que fue de S/. 3, 480,211.00, que representa un 10.23 %
més: este resultado integral y el desempefio hizo que la Empresa del SEDA Ayacucho, este
considerado en el benchmarking en el tercer lugar a nivel nacional por la SUNASS.

Consultado, previa las opiniones y deliberaciones deliberaciones del caso el Directorio de la
EPS SEDA AYACUCHO S.A., acuerda de manera colegiada lo siguiente:

ACUERDO:
1.- Tomar conocimiento de los Estados Financieros 2018, e iniciar con los tramites

ante la Junta General de Accionistas, para el respectivo tratamiento y Aprobacion.
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' 2.- Encargar al Gerente General para iniciar con los PAS, procedimientos penales y

civiles a los que resulten responsables en los actos en la que la Empresa est3

perjudicada por las multiples demandas laborales.
it

2. EFECTO ECONOMICO DEL ESTADO DE EMERGENCIA NACIONAL EN SEDA
" /’ﬁlﬂ AYACUCHO. k
%3S El Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicién de Presidente del Directoric del Servicio
32 YiZo  de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. - SEDA AYACUCHO, solicita al Gerente
832, A ::3 2  General Ing. Jorge Avelio Montes Vara, para que en forma resumida informe al Directorio Ia
""" gé‘g%;% situacion actual del Efecto econdmico del Estado de Emergencia Nacional en SEDA-
g33 48 Ayacucho.
SF4 g§
3 55 El Ing. Jorge Avelio Montes Vara, en su condicion de Gerente General del EPS SEDA
@ 2-.“ AYACUCHO S.A., manifiesta que; se esta evaluando las facilidades que se les debe brindar
i f - alos usuarios para el pago de las tarifas correspondiente al mes de marzo facturado en el
~ mes de abril, se ha suspendido el reparto, y se ha programado entregar entre el 13y 18 de
i abril, cuyo Gltimo dia de pago seria el 30 de abril, cuya facturacion se realizara segin la
| ,/ ; recomendacion de la SUNASS con el promedio de consumo historico; y considera que el
e Eé SEDA Ayacucho, por lo menos tiene garantizado el servicio de Agua Potable y tratamiento
i 5 /1S de Aguas servidas por lo menos hasta dos meses, por lo que el Directorio debe estar
“‘1' %&ﬁg tranquilo, ya que se estéd cumpliendo con las medidas en torno al Decreto de Urgencia
i ',_52\ 3~_§§ Nro.026-2020, que establece medidas excepcionales y temporales para prevenir la
%Mﬁ, I35 propagacion del coronavirus (COVID — 19).
it = \hd

T

Consultado, previa las opiniones y deliberaciones del caso el Directorio de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A., de manera colegiada acuerda lo siguiente:

3 1&
e W R
]

$.A.
ACHAVEZ

§§ ig ACUERDO:
_ EsgiS 1.- Autorizar el reparto de los recibos a partir del 13 de abril siempre y cuando se
levante el estado de emergencia, para lo cual se les debe brindar a los usuarios todas

: 223 5o/ las facilidades de pago via fraccionamiento y prepagos, a requerimiento de los
£YiS%  usuarios a través de la Gerencia Comercial - Departamento de Atencion al Cliente.

C' R'(A
. MARINO
"Bt

¢
by

. "APLICACION DEL TRABAJO REMOTO EN SEDA AYACUCHO, PRINCIPALMENTE EN
] LA GERENCIA TECNICA.
] _ El'Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio del Servicio
de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. — SEDA AYACUCHO, manifiesta que €l
| trabajo remoto es una opcién para poder avanzar los trabajos pendientes en la Empresa, por
lo que el Directorio considera que principalmente en la Gerencia Técnica se debe
implementar el frabajo remoto, para cuyo efecto entrega al Ing. Leoncio Alarcon Tipe una
copia de la documentacion para la respectiva implementacion en la Gerencia a su cargo.

El Ing. Zenén Adolfo Sema Campos, en su condicién de Director en representacion de la
Sociedad Civil, se atna a lo expresado por el Presidente del Directorio respecto a la urgente
necesidad de implementar el trabajo remoto, este es el momento coyuntural para que la
Gerencia Técnica se ponga al dia con diferentes documentos pendientes de cumplimiento
tales como: la documentacion técnica y presupuestal que sustente el funcionamiento del
PTAP Cabrapata, los expediente técnicos, expedientillos y presupuestos analiticos de
sustento de las metas de gestion del 5to. Afio regulatorio del PMO entre ofras actividades
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que se podrian regularizar ahora que no existe presion laboral, por lo que invoca al Gerente
General y al Gerente Técnico poner el méximo empefio posible.

_R El Ing. Leoncio Alarcon Tipe, Gerente Técnico de la EPS SEDA Ayacucho S.A., indica que
i3 existe predisposicion del personal tanto del Proyecto de Catastro Técnico como el de

< 1
=2 ~d.3 :
g% P § 2 Catastro Comercial para trabajar en este estado de emergencia sanitaria al igual que el Ing.
256 NSE  Pedro Rodriguez Ayala , y de los memorandums remitidos por el Gerente General ya inici6
§§§ ; 3 S con las coordinaciones para los tramites de la respectiva respuesta; sugiere que el personal
§=33 E Administrativo de la Gerencia Técnica, el Contador y el Ing. Pedro Rodriguez Ayala del

s
@“‘“ Departamento de Proyectos y Estudios se retinan para tener los datos claros de los gastos y

Zc

iﬁ% afectaciones correspondientes. -

,L Asimismo, el Ing. Leoncio Alarcon Tipe, en sus condicion de Gerente Técnico, sefiala que
v hay aproximadamente S/. 14, 000,0000.00 del PMO 2015-2020 para el 5to. Afio regulatorio y

refiere que /. 8, 000,000.00 no se tiene claro los gastos efectuadas: en cuanto al personal a

su cargo informa que el Ing. Pedro Rodriguez Ayala ya no queria comprometer mas gastos

en maquinaria, equipos aduciendo que se estaba comprando con las fichas OTASS,

D

-
08

’7’: | B=%

£: /,.-5 felizmente estd cambiando de opinién y se hara los requerimientos de més maquinarias y
gs i . . o ¥ s

SV I8 ©quipos con cargo a presupuestos de inversion més hidroyet, retroexcavadora, cargador

By
oA

SE|
 ALCANTUEIO
z ” SE
e
“DIRE

frontal, tanques cisternas, efc. También solicita apoyar en el pago de un grupo de
profesionales de catastro técnico y comercial, al respecto la Sra. Yola Anyaco Candia,
Asistenta Administrativa, Ing. Godofredo Sanchez Janampa, Ing. Hugo Arévalo y otros no
se interesan no hacen el seguimiento; por lo que el Ing. Montes concluye que al parecer no
se necesitan ingenieros en la gerencia técnica sino tomar servicios por consultoria,

contratistas, etc.

CTOR

\

e

dol

~ing

<

El Econ. Marino Bautista Chavez, en su condicion de Director en representacion del
Gobiemo Regional de Ayacucho, manifiesta que la Gerencia Técnica es una Gerencia de
Linea y es responsable de las actividades financieras de los proyectos de Inversién y su
, respectiva ejecucion, se le debe brindar todas las facilidades e importancia, pero transcurrido
~el tiempo sigue presentando las mismas deficiencias y dificultades, por lo que cabe
preguntar por que tanta demora en el pago a los proveedores el asfixiante problema
burocratico como la falta de manejo de informacion documentado, actualizada y real; Caso
falta de determinacion saldo presupuesto de inversiones a la fecha que no se tiene nada
claro, esta situacién amerita de manera inmediata una reunion de trabajo de sinceramiento

~ de informacion conjunta tanto la Gerencia General y las diferentes gerencias pertinentes.
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Eling. Jorge Avelio Montes Vara, Gerente General del EPS SEDA AYACUCHO S.A., indica
que ningln personal administrativo se apersoné desde que inicit la emergencia sanitarig, a
pesar de que cada proyecto tiene personal administrativo de apoyo, y que falta un trabajo en
equipo en esa Gerencia Técnica, asume la responsabilidad de que el Trabajo remoto no se
haya implementado en dicha Gerencia, pues es de vital importancia contar con el saldo de
obra de Cabrapata, la construccion del local institucional y otros, no se tiene el real saldo
presupuestal, indica que ya se tiene la conciliacién de la Obra de Cabrapata que tiene un

saldo de S/ 1,133,000.00.

El Ing. Leoncio Alarcon Tipe, Gerente Técnico de la EPS SEDA Ayacucho S.A, considera
que en una semana pueda cumplir con los pedidos de implementacién del Trabajo remoto e
inicie las coordinaciones que sean necesarias con la OTASS y la SUNASS.
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Consultado, previa las opiniones y deliberaciones del caso el Directorio de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A. de manera colegiada acuerda lo siguiente:

ACUERDO: :
1.- Invocar el Gerente General la implementacion del trabajo remoto con énfasis en I
Gerencia Técnica cuyo plazo debe ser una semana.
2.- Una vez concluida la emergencia sanitaria se debe realizar una reunién de
coordinacién con personal de la Gerencia Técnica, Gerentes de Linea de Apoyo y
algunos jefes de Departamento, para la evaluacién de lo avanzado.

Il. INFORMES:
No hubo ninguno

- Ill. PEDIDOS:
El'Ing. Orlando Fide! Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directoric del Servicio

" de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. — SEDA AYACUCHO, solicita que a partir de
la fecha las reuniones de la sesion de directorio se realicen via online, toda vez que el 75%
de los miembros somos personas vulnerables a la Pandemia del CODIV 19.

No existiendo opinién en contra y consultado, previa las deliberaciones del caso el Directorio
de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., acuerda lo siguiente:

ACUERDO:

A partir de la fecha las sesiones del Dlrectono se llevaran a cabo VIA ONLINE
mientras dure la emergencia sanitaria.

No habiendo puntos que tratar, concluye la presente sesion ordinaria, siendo las Catorce horas ;

con cuarentaicinco y cinco minutos (14.45) del mismo dia, firmando los Directores presentes en
sefial de conformidad.
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