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ACTA DE SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE SEDA
AYACUCHO DE FECHA 24 DE JULIO DE 2020

En la ciudad de Ayacucho, Via Online, siendo las cuatro de la tarde (4.00 p.m.) del
veinticuafro de julio del Dos Mil Veinte, reunidos los miembros del Directorio:

Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla
Director
Representante de los Gobiemnos Locales

Ing. Zenon Adolfo Serria Campos
Director
Representante de la Sociedad Civil

Econ. Marino Bautista Chavez
Director
Representante def Gobiemno Regional de Ayacucho

y actuando como secretario del Libro de Actas el Gerente General de EPS SEDA AYACUCHO
S.A. Ing. Jorge Montes Vara. Se constata el quérum reglamentario, se registra el control de
asistencia y declara vélida y abierta la sesion; teniendo en cuenta la Citacién N° 036-2020-
SEDA AYACUCHO/D, motivo de convocatoria. Acto seguido se da por inicio con Ia lectura del
acta anterior, que se aprueba por unanimidad.

AGENDA:

1.- Ajuste y reformulacién de gastos operativos Programados en el ejercicio 2020.
2.- Otros

Participa el presidente del Directorio y de acuerdo al consenso del pleno, se omite la seccién
Despachos y directamente se trata los puntos de agenda, segin el detalle siguiente.

1. AJUSTE Y REFORMULACION DE GASTOS OPERATIVOS PROGRAMADOS EN EL EJERCICIO
2020.
El Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio del Servicio de
Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. — SEDA AYACUCHO, previo un cordial saludo da
inicio al punto de agenda ordinaria sobre Ajuste y reformulacién de gastos operativos
Programados en el ejercicio 2020; y da lectura Informe 077-2020-SEDA AYACUCHO-GG/OD],
sobre Ajuste y reformulacion de gastos operativos programados en el ejercicio 2020, que dicha oficina
derivé a todas las Gerencias para el Ajuste y Reformulacion de Gastos Operativos Programados en el
Ejercicio 2020, por lo que para iniciar y tratar la Agenda, solicite la intervencién del Gerente General.
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El Ing. Jorge A. Montes Vara, en su condicion de Gerente General del SEDA AYACUCHO SA,,
solicita que la CPC Celia Gomez Quispe de la ODI, sustente el avance de la ejecucion presupuestal
9020 al mes de junio, toda vez que esto es base para el Ajuste y reformulacion de gastos operativos
Programados en el gjercicio 2020.
=y La CPC. Celia Gomez Quispe, Jefe de la ODI del SEDA AYACUCHO S.A., inicia con si
,§‘~ (;;; intervencion virtualmente sobre el tema de agenda e inicia indicando que la ejecucion de
§§°\ g o ingresos de Enero a Junio 2020, ha presentado variaciones negativas debido a la coyuntura que
gggi ’5 5 viene atravesando el pais; segin las estimaciones programadas deberiamos aproximamos a un
g3¢ ‘ﬁgé 50% de ejecucion, sin embargo, desde la declaratoria de Emergencia Nacional mediante Decreto
§§§ @?g f Supremo N° 044-2020-PCM, Decreto Supremo que declara Estado de Emergencia Nacional por
§§@’§‘§ las graves circunstancias que afectan la vida de la Nacion a consecuencia del brote del COVID-
"2 =z ;f 19, los ingresos han sido afectados considerablemente, razén por la cual a junio 2020 se tiene
\*’@ ;» una ejecucion de ingresos aproximado de 36%, es decir un déficit de ejecucion de 14% al primer
\‘. semestre 2020, segun programacion de ingresos PIA 2020; cuyo detalle lo presenta via online el
3 g cual se adjunta en el presente acta:
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FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RDR
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9,306,778.14

Ademés presenta la Evolucion de la Ejecucion Presupuestal en gréfica:

Asimismo, con lo que respecta a la proyeccion de ingresos por prestacion de servicio de agua
potable y alcantarillado a cargo de la Gerencia Comercial, se tiene el Informe N° 067-2020-
SEDA AYACUCHO-GC/DC-EMPC en el cual se da a conocer la proyeccion de ingresos para los
meses de JULIO a DICIEMBRE 2020, &l cual se resume a continuacion:
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E/ON. MARINO BAUTISTA CHAVEZ

MES FACTURACION | COBRANZA
ENERO 2,012,722.03 2,010,977.97
FEBRERO 1,910,300.85 1,847,898.31
MARZO 1,956,709.32 1,179,627.12
ABRIL 1,868,198.31 488,750.00
MAYO 1,850,302.54 873,945.76
JUNIO 1,834,327.97 1,723,559.32
JuLIo 1,877,384.75 914,616.10
AGOSTO 1,877,384.75 914,616.10
SETIEMBRE 1,877,384.75 914,616.10
OCTUBRE 1,877,384.75 914,616.10
NOVIEMBRE 1,877,384.75 914,616.10
DICIEMBRE 1,877,384.75 914,616.10
TOTAL 22,696,869.49 13,612,455.08

- espera de la Informacion de cada Gerencia para consolidar.

Teniendo en consideracion lo mencionado, se observa que los ingresos programados para €l
gjercicio 2020 mediante Presupuesto Institucional de Apertura ascendente a la suma de S/
22'751,927, por concepto de prestacion de servicio de agua potable y alcantarillado tiene un
riesgo alto de no ser ejecutado debido a la coyuntura que venimos atravesando; Asimismo,
recalca que se prevé perdidas economicas por efectos de la aplicacion de la RCD N° 018-2020-
SUNASS-CD, asi como la afectacion de los indicadores de liquidez empresarial por la aplicacion
del fraccionamiento de pago de pensiones de agua potable y alcantarillado hasta 24 meses,
segln indican normas del sector.

Por todo lo sefialado manifiesta que se hace necesario que todas las gerencia efectien la evaluacion,
ajuste y reformulacion de gastos operativos establecidos en el plan anual de contrataciones, asi como Ia
determinacion de actividades programadas que cada gerencia ya no lo ejecutaran; por lo que esta a la

El Ing. Orlando Fidel Sulca Casﬁllé, en'éu condicion de Presidente del Directorio del Servicio de
Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. - SEDA AYACUCHO, invita a los sefiores
Directores inicien su participacion.

El Econ. Marino Bautista Chévez, en su condicion de Director en representacion del Gobierno
Regional de Ayacucho, manifiesta su incomodidad porque este tipo de documentos deben remitir
con tiempo, para poder revisar con detenimiento, hasta cuando se seguira con esta costumbre,
ademés recalca que se tiene poca capacidad de gasto, en bienes y servicios de un PIM de seis
millones cuatrocientos mil solo se ejecutd un millon trecientos treinta mil, y consulta a que nivel
de ejecucion en el SIAF estan, ademas indica que en activos no financieros la ejecucion esté en
solo 7 %.

El Mg. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicion de Gerente de Administracion y Finanzas del
SEDA AYACUCHO S.A., manifiesta que en la Empresa no se maneja el SIAF, sino el AVALON.

El Econ. Marino Bautista Chavez, en su condicion de Director en representacion del Gobierno
Regional de Ayacucho, pero en ese caso la certificacién me dice que existe Presupuesto, de

todas maneras no existe un buen control de Ejecucion Presupuestal y tenemos que reconocer
que es una debilidad,



El Ing. Zenon Adolfo Sema Campos, en su condicién de Director en representacion de la
— Sociedad Civil, indica como es que se tenga certificacion de hasta 85% y una ejecucion de 22%,; B
ademas manifiesta que no puede existir en la compra de productos quimicos tanto el PIA como
o ol PIM se tiene un millén un mil y la certificacion se tenga de dos millones noventa y siete mil, —

desea que le expliquen; porque considera una incoherencia.

El Mg. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicion de Gerente de Administracion y Finanzas del .
SEDA AYACUCHO S.A., indica que como son bienes permanentes y constantes, pueda que

'
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B .{%\ haya inducido a error, se debe revisar y sincerar afio tras ano. L

_ %gw\ oA :

: st N |
%g?j A §§ La CPC. Celia Gomez Quispe, Jefe de la ODI del SEDA AYACUCHO S.A., manifiesta quese

= §§§ gg digitaliza las certificaciones de enero a julio, también reconoce que no existio un adecuado L

o g5 8 control de afectacion por partidas y de aqui @ una semana se sinceraré la informacion.
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¥ El Ing. Zenon Adolfo Sema Campos, en su condicién de Director en representacion de la
Sociedad Civil, esta muy de acuerdo que lo ordenen para asi mejor visualizar y sincerar la
informacién, le preocupa los ingresos a la fecha pues son menores y Nnos podra generar un =

desequilibrio econdmico y financiero.
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El Ing. Jorge A. Montes Vara, en su condicién de Gerente General del SEDA AYACUCHO SA.,
remarca que el sinceramiento se esta realizando desde el 2018, toda vez que se tiene partidas
afectadas a ofras partidas y no coinciden con las certificaciones, se espera a diciembre una E
ejecucion del 80%, efectivamente la recaudacion esta en un millon doscientos, casi 50% de lo -
G o programado, ojala se cristalice lo de los bonos. Para lograr mayor ingresos se atendera con 4 —
— \ | ventanillas, también manifiesta que como €s que a nosotros nos reclaman de las colas, pero en

} los Bancos y Cooperativa las colas llegan hasta més de dos cuadras.
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El Mg. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicion de Gerente de Administracion y Finanzas del
SEDA AYACUCHO S.A., informa que se proyecta a fin de afio un déficit de quiza cinco millones,
que en base al DU 036-2020 se cubrirg; pero de todas maneras se reducira los gastos en
HE5._ servicios, y la Gerencia Comercial debe preocuparse en evitar no tener liquidez.; ademés con el
; Gestor AVALON en octubre se lograré vincular el modulo Presupuesto para enlazar con

contabilidad.
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El Econ. Marino Bautista Chavez, en su condicion de Director en representacion del Gobierno
Regional de Ayacucho, indica que también le preocupa la recaudacion y la proyeccion de los
o ingresos y la poca ejecucion de los Proyectos de inversion; por lo que considera que debemos
disminuir en lo posible los gastos operativos.

j = El Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio del Servicio de i
g Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho SA. — SEDA AYACUCHO; concuerda con los dos ]
g Directores en cuanio a la preocupacion sobre los ingresos, pero confia en la labor del actual
' ejecutivo para salir a diciembre sin déficit; para lo cual recomienda que se optimicen las :
actividades y minimicen los gastos operativos, asi como la Gerencia Comercial opte por
actividades y acciones para lograr bajar la cartera pesada, la Gerencia Operacional no debe .
descuidar el servicio de Agua Potable tanto en calidad como en cantidad, ademés la Gerencia de B
Administracion no se debe descuidar la salud de los trabajadores y usuarios.
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Consultado, previa las opiniones y deliberaciones del caso el Directorio de Ia EPS SEDA N
AYACUCHO S.A., acuerda lo siguiente:

ACUERDOS:

L. Se toma conocimiento de situacién Econémica y financiera a la fecha del

VICIO DE AGUA P YA
DAY UL 3

%g SEDA Ayacucho y encarga al Gerente General ajustar y reformular los
S §§ Gastos Operatives Programados en el ejercicio 2020, garantizando seguir
25 fAss brindando en cantidad y calidad el servicio de Agua Potable y Saneamiento, cuyo T
"ég plazo de culminacién debe ser el 31 de julio de 2020. N

1.- EMISION DE RECIBOS DE CONSUMO MES JUNIO

El'Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio del Servicio de S
Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. — SEDA AYACUCHO, informa que se invit6 al Ing.

Ramiro MUNAYLLA ROJAS, responsable de Informatica del SEDA Ayacucho, para que nos
explique sobre el tema de Emision de recibos de consumo del mes de Junio del 2020, que
produjo una reaccién contra el SEDA Ayacucho, de muchos usuarios y aprovechado por algunas
personas para perjudicar via emisoras radiales como demandas, ademas también los de g S
SUNASS Ayacucho se comunicaron para trasladar los reclamos por el mensaje no atinado en los

recibos; para lo cual invita a dicho profesional a explicar que es lo que realmente ocurrio. B

Ing. Ramiro Munaylla Rojas, responsable de Informatica del SEDA Ayacucho, informa que ala
fecha la dependencia a su cargo adolece de personal, y se contrato a un consultor para lo cual S

;;é § se preparo los TdR, para que se cumpla la normatividad y estima que eso se demorarg, ademas
ggo\g‘é‘ ya estén funcionando los Centros autorizados de recaudacion — CAR, estan trabajando en T
7%&5,: coordinacion con la Gerencia Comercial. -

E25°852~ Para la emision de los recibos el 10 de julio se comunica para elaborar un Servidos de prueba,
§§§§g§§ pues no se cuenta, y con muchas limitaciones se realizo la ‘corrida” , para lo cual se trabajo R
%%J?:D sabado y domingo , pues no es sencillo, ya que el sistema no estuvo preparado y por la premura :
E \\i se avanzo con lo més necesario y urgente, y se priorizd lo mas urgente impresion de los recibos, I
< b=y y recalca que es muy dificultoso y no es tan facil més no contando con el consultor. -

El Ing. Amilcar Auccatoma Palomino, en su calidad de Gerente Comercial encargado solicita Ia SR
palabra, por lo que el Presidente del Directorio le concede Ia palabra, quien menciona que la

dificultad es en la Aplicacion de la RD 012-2020 y adecuar a la RD 018-2020, y estas
resoluciones contienen dispositivos temporales que no son habituales y su aplicacion demanda o
mucho trabajo y sobre todo tiempo, pues existe un grupo para aplicar el recupero y rebaja, que

en algunos usuarios se benefician, y reconoce que efectivamente se tuvo el error en no verificar
con mayor detenimiento, pues ese dia de la emisién se tuvieron que amanecer, y realmente no

hubo tiempo para mejor verificacion.

El Ing. Zendn Adolfo Serna Campos, en su condicion de Director en representacion de la
Sociedad Civil, manifiesta que se tenga mas cuidado en los recibos que se emitan el mes de = ————
julio, y antes de emitir se les entregue a al SUNASS para su opinion; ademas resume que hubo
muchos problemas como falta de personal, implementacion y premura en el tiempo, pero

I s oo = = 1. =



considera que debi6 prever, Ia correccion se debe realizar ante, pues en los usuarios ya se les
Creo una confusion, incomodidad y malestar.

Consultado, previa [as opiniones y deliberaciones del caso el Directorio de la EPS SEDA
AYACUCHO S.A., acuerda o siguiente:

; ,. ACUERDOS:

‘ EIANISS 1.- Tomar conocimiento el Informe verbal presentado por los Ing. Ramiro
L * NG .
= §§§ YEL] MUNAYLLA ROJAS e Ing. Amilcar AUCCATOMA PALOMINO, sobre Ia
S22 /i3 o . 5 : 3 "
L §§§ W< § facturacién del mes de Junio 2020, y recomienda a la Gerencia General evitar
e ggy B . P . s ..
. §§ £5 dar motives a que nuestros usuarios tengan incomodidades Y en las siguientes

i = emisiones tener m4s cuidado en su revisign antes de ser distribuidos,

!
A ALC

2.- AVANCEDE LA REPROGRAMACION DE METAS DE INVERSION Y PMO DEL SEDA AYACUCHO

=Y
0s

El Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicién de Presidente del Directorio del Servicio de
Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A — SEDA AYACUCHO, apertura el tercer punto de (3
Agenda: Avance de |3 reprogramacion de metas de Inversion y PMO del SEDA Ayacucho; para
lo cual autoriza gl Gerente General realizar el uso de la palabra,
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Técnico Ing. Serapio Juscamaita Orején, Gerente Técnico del SEDA Ayacucho, indica que estd
realizando una serie de reuniones conjuntas con la Gerencia General, ODI, Gerencia de —
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debe preparar un expedientillo para cada actividad proyecto Y presenta via online una lista de 4
Proyectos y actividades que estaria considerando.
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El'Ing. Jorge A. Montes Vara, en su condicion de Gerente General del SEDA AYACUCHO S A,
: manifiesta que en el cuadro que presenta no hay ninguna novedad es mas de Io mismo, no
. puede ser que para la PTAR Cabrapata solo considere cuarenta mil, teniendo un disponibilidad
i de presupuesto de hasta novecientos mil, el Presupuesto de ecosistémicos no se togg y se tiene
T disponibilidad, considera que debe considerarse Ia construccion de Ccochas Y zanjas de
infiltracion, considera que los trabajos hasta g fecha realizados ng tienen resultados positivos.,
ademas indica que se les remitié una cartg g la empresa responsable del expediente técnico del
i local institucional, considera que en el cambio del lecho filtrante se observg I3 calidad del

material, y considera que esta por dem4s g Soporte del lecho filtrante ests por demas, se debe
o considerar e informar dej canal de Chiara, en especial su situacion actual de las deficiencias que
existe y por tltimo debe informar de Ia adquisicion de equipos que son Muy necesarios.

- El Ing. Cesar Trivefio, en su condicion de Gerente Operacional del SEDA AYACUCHO SA.
corrobora Ias reuniones que se estan realizando incluido con personal de Ia SUNASS, para Ia
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reprogramacion de las metas del PM, e indica que este lunes elaboraran las fichas, pues se -
estan priorizando las metas del PMO. '

El Ing. Zenén Adolfo Sema Campos, en su condicion de Director en representacion de la -
Sociedad Civil, manifiesta que esta bien las intenciones y de una vez se debe definir el monto de

las inversiones y reprogramar las metas, considera que no debemos olvidar del PTAR -
Cabrapata, debemos concluir las obras iniciadas, considerar lo del local institucional y cerco de
los reservorios, solicita al Ing. Serapio Juscamaita méas &nimo y en este momento necesitamos
correr, estamos contra el tiempo. -

El Econ. Marino Bautista Chavez, en su condicion de Director en representacion del Gobierno i~
Regional de Ayacucho, manifiesta que el tiempo es el que apremia, se nota que seguimos
demorando, analizando y diagnosticando, si existe presupuesto y se dice que se retinen al
parecer esta faltando coordinacion para la toma de decision. —

Consultado, previa las opiniones y deliberaciones del caso el Directorio de la EPS SEDA -
AYACUCHO S.A., acuerda lo siguiente:

ACUERDOS: -
1.- Tomar conocimiento del informe verbal del Gerente Técnico en cuanto al
avance de la Reprogramacién de Metas de Inversién y PMO del SEDA Ayacucho,
encargadas en la sesion de fecha 17-07-20 y encarga al Gerente General la entrega de —
la reprogramacién para el dia 31 de julio de 2020.

Il. INFORMES: )
El Ing. Jorge A. Montes Vara, en su condicion de Gerente General del SEDA AYACUCHO SA., -
informa todo lo actuado en relacion al expediente del local institucional en Canaéan y también
indica que existe la elaboracion de la Arquitectura del local de Manco Capac, para Io cual esta
enviando una carta notarial para tomar de una vez por todas la solucion de este inconveniente
que ya tiene méas de 2 afios; La deuda a Consorcio Huascahuara, se devolvig al MVCS por que
esa obra esta concluida, Con consorcio Quinua estamos en tratativas, en cuanto al permiso de —
agua para la obra de la PTAR Cabrapata se esta haciendo las gestiones ante el ALA, en cuanto
al muro de contencion del Jr. Arequipa el ALA por los trabajos realizados querian multamos y se
defendi¢ indicando que esa obra debe realizario el Gobierno regional o Ia Municipalidad
Provincial de Huamanga, y SEDA solo protegio el buzon que esta por colapsar., finalmente
informa que se reunieron con los de la SUNASS sobre la metas del PMO y en coordinacién con ™~ —
Lima SUNASS indican que esta en revision el tema tarifario.

lll. PEDIDOS:
No hubo ninguno.

No habiendo més puntos que tratar, concluye la presente sesion ordinaria a las nueve con diez
minutos (9.10 p.m.), firmando los Directores presentes en sefial de conformidad. T
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