TR
-l
(o r)

~,

S

e

VDO F. SULCA CASTILLA

N\, SEDA AYALUC
PRESIDENTE DE DIRECTORIO

-

SERVICIO DE AGUAPOYABLE Y
CCANTARK.LADO DE AYAGUCHO §.

{ORLAN

K

N
In

Beas,
)
LT Ve

YCHO
I~

74
YAC

E.ADUA
gE APﬂ

D

(31771
CANTARI LA

SE|

AL

ACTA DE SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE SEDA
AYACUCHO DE FECHA 30 DE DICIEMBRE DE 2020

En la ciudad de Ayacucho, Via Online, siendo las siete de fa noche (07.00 p.m.)
del treinta de diciembre del Dos Mil Veinte, reunidos los miembros del Directorio:

Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla
Director
Representante de los Gobiemos Locales

Ing. Zen6n Adolfo Serna Campos
Director
Representante de la Sociedad Civil

Econ. Marino Bautista Chévez
Director
Representante del Gobierno Regional de Ayacucho

y actuando como secretario del Libro de Actas el Gerente General (e) de EPS SEDA
AYACUCHO S.A. Mg. Edwar Rafael Enciso Huillca. Se constata el quérum
reglamentario, se registra el control de asistencia y declara valida y abierta la sesion;
teniendo en cuenta la Citacién N° 062-2020-SEDA AYACUCHO/D, motivo de

convocatoria. Acto seguido se da lectura al Acta anterior.

AGENDA:
1. Revision y aprobacion de los Instrumentos de Gestion relacionados a la

Estructura Organica aprobada.
2. Otros.

Participa el Presidente del Directorio y de acuerdo al consenso del pleno, se aborda el
primer punto de la agenda y luego Despachos, informes y pedidos.

L.ORDEN DEL DIA/DESPACHOS.

1. REVISION Y APROBACION DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION

RELACIONADOS A LA ESTRUCTURA ORGANICA APROBADA. .
El Ing. Orlando Fidel Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio del

Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. — SEDA AYACUCHO, previo

Pagina 1deS




}?xaebae
oo —
N7 =\ 2
27 (D NG
oy Was ¥
feos
e L ‘ 0
5 2 ‘\®>
a5
\g/
4

un cordial saludo da inicio con el primer punto de la agenda, respecto a la revision y

aprobacion de los instrumentos de Gestion relacionados a la Estructura Organica

i aprobada de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., en base a los informes presentados por
' - la Comision Técnica de Trabajo de los Documentos de Gestion.

& N\ El'Ing. Orlando F. Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del Directorio de la
Y EPS SEDA AYACUCHO SA., da lectura al Informe N° 088-2020-SEDA

— :§ S AYACGUCHO/GG, de fecha 29 de diciembre de 2020, mediante €l cual el Mg. Edwar R.
23 \}i2z  Enciso Huillca, en su condicion de Gerente General encargado del SEDA AYACUCHO
T $29MisE  S.A, remite adjunto los documentos como es el Informe Técnico N° 001-2020-SEDA
.~ Z%/{EL  AYACUCHO/SRDG y el Acta de reunion de fecha 24-12-2020, debidamente
§§;\j§§g - sustentado para la evaluacion y aprobacién de la propuesta de la Estructura Organica
¥ -+ -_é% - modificada e instrumentos de Gestion como es el ROF (Reglamento de Organizacion™
i g'%_rl‘f de Funciones), MPP — (Manual de Perfil de Puestos), CAP — Cuadro de Asignacién de
0 \3 i£) Personal, PAP — Presupuesto Analitico de Personal y CPE — Cuadro de Puestos de la
i AN Entidad; por lo tanto, solicita al Gerente General para mayor informacién se exponga al
b2 pleno del Directorio cada uno de ellos.
i o~ El Mg. Edwar R. Enciso Huillca, en su condicion de Gerente General encargado de la

EPS SEDA AYACUCHO S.A., manifiesta que se ha recibido los documentos indicados
de la Comision Técnica de Modificacion de los Documentos de Gestion, los mismos
que son herramientas de trabajo para una mejor operatividad de la Empresa; por lo
cual, indica que para mayor conocimiento e informacién debe realizar la exposicion
sobre el tema la CPC. Celia Gomez Quispe, como responsable de la OD.
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La CPC. Celia Gémez Quispe, en su condicion de Jefe de la Oficina de Desarrollo

R AN
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Institucional (ODI), previo el saludo a los presentes realiza la exposicion sobre el tema

T J a tratar que es la modificacién de la Estructura Organica, donde sefiala la nueva

.| propuesta planteada por la Comisién Técnica y aprobado por el Directorio. Si bien, se

| ;§ 2 tiene aprobado la nueva Estructura Orgénica con la creacion de las Gerencias de

1y g3 = Planeamiento y Asesoria Juridica, sin embargo la comision plantea que no es funcional

L TE _g\,m\\ la creacion de dichas gerencias por la cantidad reducida de trabajadores (02) en cada

| < 2F gerencia, y por la carga laboral reducida. Asimismo se plantea que la Gerencia de
— =t §§ Huanta debe ser solo Oficina Zonal de Huanta, mientras que las deméas modificaciones

‘Ef;;@% realizadas se han efectuado la creacién de plazas conducentes a garantizar la

T i3 0= operatividad de la Empresa. -
| & i~ Asimismo, sefiala sobre la creacién del Departamentos Ambiental y Obras con sus

] respectivos Jefes, de igual manera sobre la fusion de los Departamentos de Medicion y
— Facturacién con el Departamento de Cobranzas, asi como las actividades de ventas
que deben pasar al Departamento de Catastro de Clientes.

o Seguidamente, continia el CPC. Mark R. Yupanqui Flores, en su condicién de

ﬁ Presidente de la Comision Técnica de Modificacion de los Documentos de Gestion,
= manifiesta que habiéndose analizado la Estructura Organica y Organigrama de la
LA Empresa, aprobado mediante Resolucion de Directorio N° 002-2020-SEDA

AYACUCHOD vy la propuesta de modificacion de la misma, para una mejor
AN Operatividad de la Empresa, y para complementar el informe realizado por la CPC.
Celia Gémez Quispe, donde menciona sobre los alcances remunerativos.
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Seguidamente continia el Mg. Edwar R. Enciso Huillca, complementando a lo
expuesto por la Comision Técnica, donde se ha efectuado la evaluacién de la
Estructura Organica aprobado por el Directorio, el mismo ha generado las
modificaciones de algunas Areas como ya explico la responsable de la Oficina de

Desarrollo Institucional (ODI).

A continuacién el Ing. Orlando F. Sulca Castilla, en su condicién de Presidente del
Directorio de la EPS SEDA AYACUCHO, consulta sobre las plazas de la PTAP
Cabrapata, ya que se ha puestoen funcionamiento de manera formal.

El Ing. Zenon Adolfo Serna Campos, en-su condicion de Director en representacion de
la Sociedad Civil, manifiesta que habiendo tomado conecimiento la informacion sobre
el tema, se tienen los informes del Departamento de Comercializacion y del
Departamento de Cobranza referido a la fusion de los Departamentos a cargo de la
Gerencia Comercial, que es distinta a la informacién que se brinda; ademas de aprobar
como Agencia Zonal la Gerencia actual de Huanta, se generaria reclamos y
descontento del alcalde provincial, funcionarios de la Municipalidad Provincial de

Huanta, asi como de la poblacion usuaria.

Al respecto, el CPC. Mark R. Yupanqui Flores, en su condicion de Presidente de la
Comisién Técnica, absuelve a las consultas e indica que la propuesta es funcional y
que se ha trabajado en base a lo estudiado y verificado por las éreas.

El Econ. Marino Bautista Chavez, en su condicion de Director en representacion del
Gobierno Regional de Ayacucho, indica que las modificaciones deben darse sobre la
base de la funcionabilidad que hagan mas efectiva el desenvolvimiento de la Empresa.
Se tiene la propuesta aprobada por esta misma comision, y como entender a ello esta
nueva propuesta, entiendo que se debio realizar una mayor socializacion con el
personal de estos documentos de gestion.

?K\EI CPC. Mark R. Yupanqui Flores, indica que si se ha consultado con la Gerencia

Comercial y con el Departamento de Medicion y Facturacién, para tener mayor
sustento, y asimismo que los miembros de la Comision no son los mismos del afio

anterior.

El Econ. Marino Bautista Chavez, en su condicion de Director en representacion del
Gobierno Regional de Ayacucho, indica que debe reelizarse un mayor analisis y sobre
la Gerencia de la Sucursal de Huanta se esté dando un refroceso; por lo que, debe
realizarse un mayor andlisis y sustento en particular.

El Abog. Néstor Vasquez Ayala, en su condicion de Jefe del Departamento de
Recursos Humanos de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., menciona que las normas son
generales respecto a las Gerencias que se han creado, y deben darse sobre la realidad
de cada EPS. Con respecto al Departamento de Medicion y Facturacion, menciona que
es el Area clave de la Empresa que realiza la verificacion del consumo de los clientes ¥
el Departamento de Cobranza ya no tiene a cargo las ventanillas de recaudacién y sus
funciones se han visto reducidas.
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§§§ (,;5 £ E{ CPC. Mark R. }(upanqui Flores, en su condicion de Presidente de la Comision
Sz Técnica de la Modificacion de los Documentos de Gestion, menciona que si se han
§§§, TS hecho la socializacién con el Gerente Comercig] y Jefe de Departamento de |3
g §§( 85 Medicion y Facturacion,
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El Ing. Orlando F. Sulca Castilla, en su condicign de Presidente dgl Directorio de Ia
: EPS SEDA AYACUCHO S.A., menciona que dichos cargos de ODI y Asesoria Legal
/ son de carrera y no de confianza, Y seglin manifiestan los dos directores que se deben
tratarse mas adelante, no obstante, urge Ia necesidad de poner en marcha |a
modificacion de la Estructura Orgénica de Ia EPS, : '

” SURVIC|
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El Mg. Edwar R. Enciso Huillca, en sus condicion de Gerente General encargado de Ja
indica que respecto 2 los documentos de gestién y
n Teécnica, se acepte los
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Departamentos, con la atingencia de que las ventanillas de recaudacion deban pasar
bajo la responsabilidad del Departamento de Cobranza, segiin se tiene los informes de
la Gerencia Comercial, Por o que, los demés aspectos planteados por la Comision
Técnica se deben mantener ta] como estan plasmados en cada uno de los documentos
de gestion.

ER 900
~ ALCANTAR | FB

El Econ. Marino Bautista Chévez, en su condicién de Director en representacion del

»2 § Gobiemo Regional de Ayacucho S.A., indica que la modiﬁcagiéq de los rnstmmentos
- N de gestion deben basarse netamente en  aspectos _ tecnicos, normativos y
P : ?;%\ funcionabilidad de Ia Empresa y que no se trata de satisfacer e{ mter.és, la nece&dac}
FE O\ 35S 25 de alguien, y los Directores debemos entender y conocer las implicancias que generara
A EEFeE aprobar la modificacion de los instrumentos de gestion. Y que la desnaturalizacion ge
L ECTE los contratos se da como resuitado de cambio en Ia modalidad de contratos y que
25 2 dichos documentos de gestion en mi opinion se traten en el mes de enera 2021,
i i
/\ El Ing. Zenén Adolfo Serna Campos, en su condicion de Director en repr esentacion de
s la Sociedad Civil, menciona Que se tenga en cuenta lo propuesto por el Gerente
General,
E/J\
= 4 v El Ing. Orlando F. Sulca Castilla, en su condicion de Presxdente del .]Dlrezctono de Ia
E EPS SEDA AYACUCHO S.A., manifiesta que se tenga en cuenta Jo planteado por ¢
=t Gerente General y solicita al Director Econ. Marino Bautista rCtJha‘-(;eeZ Z:ﬁggmlon al
/ . respecto, para determinar Ia aprobacion de los referidos documentos de g .
,, El Econ. Marino Bautista Chévez, en su condicion de Director en re;;resentra%lg? ?Oel
o1 Gobierno Regional de Ayacucho, menciona cual es la premura de ot

documentos de gestion.
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La Econ. Griselle Bermiidez Cavero, en su condicion de miembro de la Comisidn
Técnica, manifiesta que debe aprobarse los documentos de gestion antes del 31 de
diciembre de 2020, para cumplir con el cronograma de implementacion del codigo de
buen gobiemo corporativo.

Finalmente, € Ing. Orando F. Sulca Castilla, en su condicion de Presidente del
Directorio de la EPS SEDA AYACUCHO, manifiesta que habiendo tomado en cuenta
toda la informacion y opiniones de cada uno de los Directores, se debe aprobar los
documentos de gestion.

Consultado, previa las opiniones Y deliberaciones del caso el Directorio de la EPS -
SEDA AYACUCHO S A, determina de manera colegiada €l siguiente acuerdo:

ACUERDO: = ‘ _ :
1.APROBAR la Modificacion de los Documentos de Gestion del Servicio de Agua
. Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. - SEDA AYACUCHO, los mismos que
fueron aprobados mediante Resolucion de ‘Directorio N° 014-2016-SEDA
AYACUCHO/D, con fecha 03 de noviembre de 2016, los documentos consistentes
= en:
Estructura Organica dela Entidad.
Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
Manual de Perfil de Puestos (MPP).
Cuadro de Asignacién de Personal (CAP).
Presupuesto Analitico de Personal (PAP).
_ Cuadro de Puestos dela Entidad (CPE).
Teniendo en cuenta lo siguiente: La Gerencia de Huanta continila como
Gerencia, se sigue considerando Aseria legal como Oficina al igual que
Planificacién y Desarrolio Empresarial, en la Gerencia Comercial ventas pasa a
catastro y se debe seguir considerando los 4 Departamentos de Catastro de
Clientes y ventas, de atencién de clientes, de Cobranza y de medicién Y
facturacion; ademas se debe implementar el funcionamiento del Departamento
de Obras y de Gestion Ambiental.

EXLEEE

2. DISPONER que la Gerencia General, vele por el cumplimiento y la
implementacién de los Documentos de Gestion, a partir de la fecha de su
: aprobacion, garantizando el aspecto presupuestal de la Entidad.

il II. INFORMES:
17 No hubo ninguno

' {il. PEDIDOS:.
i No hubo ninguno

No habiendo mas puntos que tratar, concluye la presente sesion ordinaria a las
veintitrés horas (23.15 p.m.) del mismo dia, firmando los Directores presentes en sefial
de conformidad. -
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